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Wstep

Strategia Rozwoju Miasta Makdw Mazowiecki na lata 2025-2035 to dokument o charakterze
strategicznym, opracowany w celu wyznaczenia kierunkdw rozwoju miasta na nadchodzace lata.
Stanowi narzedzie wspierajgce wtadze lokalne w efektywnym zarzadzaniu zasobami i potencjatami
Miasta Makéw Mazowiecki, z jednoczesnym uwzglednieniem wystepujacych barier rozwojowych.
Dokument zostat przygotowany w oparciu o model partycypacyjno-ekspercki, z udziatem

przedstawicieli Urzedu Miejskiego, mieszkaricow oraz ekspertéw zewnetrznych.

Strategia sktada sie z trzech zasadniczych czesci. W pierwszej omdéwiono ramy prawne i kontekst
rozwoju na poziomie krajowym i regionalnym oraz wskazano gtéwne przestanki dla dziatan
strategicznych. Fundamentem do ich okreslenia byta szczegétowa diagnoza obecnego stanu miasta,
ktdra pozwolita zidentyfikowad kluczowe problemy oraz potencjaty rozwojowe. Opracowanie strategii
oparto na szerokich konsultacjach spotecznych — przeprowadzono m.in. ankiety i warsztaty z

mieszkarcami, co umozliwito uwzglednienie lokalnych perspektyw w analizie.

Drugg czesc¢ Strategii stanowi opracowana na podstawie diagnozy cze$¢ strategiczna, zawierajgca wizje
rozwoju Miasta Makéw Mazowiecki do 2035 roku, cele oraz kierunki dziatan prowadzace do jej
osiggniecia. Trzecia czes¢ dokumentu dotyczy wdrazania strategii — opisano w niej mechanizmy
realizacji, monitorowania, oceny efektéw oraz mozliwosci aktualizacji, a takze potencjalne zrédta

finansowania.

Strategia ta wyznacza podstawowy kierunek dalszego rozwoju miasta i stanowi wazne narzedzie dla
samorzadu w zarzadzaniu lokalnym rozwojem oraz reagowaniu na pojawiajace sie wyzwania. Jej
realizacja ma na celu usprawnienie funkcjonowania miasta oraz poprawe jakosci zycia jej

mieszkancow.
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1. Wprowadzenie

1.1 Uwarunkowania prawne

Podstawe prawng do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na lata 2025-2035

stanowi Uchwata nr 1X/52/2025 Rady Miejskiej w Makowe Mazowieckim z dnia 27 lutego 2025 r. w

sprawie: przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na lata 2025-

2035 oraz okredlenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym

trybu konsultacji (opublikowana 12 marca 2025 r. w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa

Mazowieckiego).

Struktura niniejszej strategii uwzglednia zapisy Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz. U. 22024 r. poz. 1465 ze zm.), ktora stanowi w art. 10d pkt 3, ze strategia rozwoju gminy zawiera

whnioski z diagnozy oraz okres$la w szczegdlnosci:

1.

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-$srodowiskowym;
kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;
oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki
ich osiggniecia;
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad
elementow sktadowych przestrzeni, w tym:
a. strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych,
b. system powigzan przyrodniczych,
c. gtédwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
d. gtédwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie dotyczace:
a. zasad ochrony sSrodowiska i jego zasobdéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu,
b. zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz débr kultury wspétczesnej,
c. kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okresSlenia
szczegblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,
d. zasad lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z
dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024
r. poz. 1130),

e. zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,
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f.  kierunkéw rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

g. zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW,

h. zasad lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na srodowisko,

i. zasad ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej,

j. zasad  ksztattowania  zagospodarowania  przestrzennego na  obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

6. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewdédztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2024 r.
poz. 566), wraz z zakresem planowanych dziatan;
7. obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z
zakresem planowanych dziatan;
8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;
9. ramy finansowe i zrédta finansowania.
Niniejsza strategia zawiera wszystkie obligatoryjne elementy, uwzgledniajgc uwarunkowania miasta
w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Dokument sktada sie z czesci tekstowej oraz
graficznej - zawierajgcej model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomendacje w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w miescie oraz obszary strategicznej
interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 566), wraz z zakresem

planowanych dziatan.

1.2 Metodyka opracowania Strategii

Tabela ponizej prezentuje elementy sktadajgce sie na metodyke opracowania niniejszego

dokumentu.
Analiza desk research obejmuje analize danych zastanych -
ogélnodostepnych  danych  zawartych w  dokumentach
diagnostycznych i planistycznych w wymiarze lokalnym i
regionalnym oraz studium uwarunkowan i kierunkéw
Analiza desk research zagospodarowania przestrzennego miasta. Analizie poddano

réwniez zbiory danych statystycznych, ktére gromadzi Bank Danych
Lokalnych GUS, a ponadto Urzad Miejski w Makowie Mazowieckim,
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Makowie Mazowieckim,
Powiatowy Urzad Pracy w Makowie Mazowieckim.
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Badania ilosciowe

Partycypacja spoteczna w dokumentach strategicznych jest
niezwykle wazna, gdyz pozwala na poznanie nie tylko opinii
mieszkanicow na temat funkcjonowania miasta, ale rdéwniez
umozliwia rozpoznanie ich potrzeb, widocznych deficytow oraz
oczekiwan. Dzieki temu mozliwe jest trafne wypracowanie zatozen
strategicznych, kierunkéw dziatan oraz przedsiewzieé do realizacji.
W celu poznania opinii mieszkancéw zdecydowano sie na
przeprowadzenie ankiety w formie papierowej i elektronicznej w
lutym i marcu 2025 r. W badaniu udziat wzieto 41 mieszkancéw,
ktorzy zostali poproszeni o ocene funkcjonowania miasta w
poszczegoélnych obszarach tematycznych, wskazanie jej mocnych i
stabych stron oraz przewag konkurencyjnych.

Badania jakosciowe

Badania tego typu przyjety forme warsztatéw moderowanych przez
ekspertéw SWIG DELTA PARTNER. Zostaty przeprowadzone w celu
zebrania pogtebionych informacji na temat zachodzgcych zmian
oraz uwarunkowan rozwojowych majacych wptyw na Miasto
Makdéw Mazowiecki. Badania przeprowadzono w kwietniu 2025 r.
wsérdéd  urzednikdw, radnych, przedstawicieli  jednostek
organizacyjnych oraz zainteresowanych mieszkancow.

Analiza SWOT

Celem analizy SWOT jest usystematyzowanie zebranych wczesniej
informacji, ktore podzielono na cztery grupy: okreslajgce
wewnetrzne czynniki (mocne i stabe strony) oraz zewnetrzne
(szanse i zagrozenia rozwojowe), majgce wptyw na rozwdj Miasta
Makoéw Mazowiecki. Analiza SWOT stanowita punkt wyjscia do
sformutowania celéw i kierunkdw rozwoju zawartych w
dokumencie.

Opracowanie wizji i misji

Na podstawie diagnozy i analizy SWOT nakreslono misje miasta,
bedacg ogdélnym kierunkiem dziatan wifadz miasta oraz wizje
stanowigcg opis pozadanego stanu miasta w perspektywie
dtugookresowe;.

Sformutowanie celéw
rozwoju i kierunkéw dziatan

Cele i kierunki dziatan stanowig kluczowg czes¢ strategii rozwoju.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wyodrebniono cztery obszary
planowania: sfere spoteczng, gospodarcza, przestrzenng oraz
klimatyczno-sSrodowiskowg. Wypracowane cele i kierunki dziatan
stanowig plan interwencji, ktérego realizacja przyczyni sie do
osiggniecia docelowego stanu miasta w 2035 r., wyrazonego w
wizji.

Opracowanie modelu
funkcjonalno-
przestrzennego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi zilustrowanie
kluczowych zatozen Strategii, poprzez schematycznie
przedstawienie docelowego obrazu miasta w perspektywie 2035r.,
uwzgledniajac kluczowe uwarunkowania przestrzenno-
funkcjonalne. Za jego pomoca zaprezentowano gtéwne elementy
interwenc;ji strategicznej, a jego forma graficzna przyczynia sie do
tatwiejszego  odbioru  okreslonych  kierunkédw rozwoju i
wypracowanej wizji.



Opracowanie czesci
wdrozeniowej
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W tej czesci skupiono sie na mechanizmach monitoringu, ewaluacji
i aktualizacji strategii. Ponadto, w tym rozdziale zawarto informacje
na temat podmiotéw zaangazowanych w realizacje strategii, ich roli
oraz zasady wspotpracy, a takze potencjalnych Zzrédet finansowania
realizacji zatozen strategii.

Konsultowanie i
opiniowanie projektu
strategii

W oparciu o przepisy, projekt strategii podlega konsultacjom
spotecznym, w wymiarze horyzontalnym i wertykalnym.
Podmiotami uprawnionymi do zaopiniowania strategii s sgsiednie
gminy i ich zwiazki, lokalni partnerzy spoteczno-gospodarczy,
Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodne]j Paristwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Warszawie, Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, a takze mieszkancy, ktorzy wyrazili
chec zgtoszenia swoich uwag do projektu strategii.

Przeprowadzenie procedury
srodowiskowej

1.3 Komplementarnos¢

Jest to ostatni etap prac nad strategig. Zapisy strategii podlegajg
weryfikacji przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w
Warszawie oraz Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Warszawie, ktdrzy wskazujg czy zaproponowane w
dokumencie przedsiewziecia uwzgledniajg kwestie zwigzane ze
Srodowiskiem w wystarczajgcym stopniu i czy jednak koniecznym
jest opracowanie prognozy oddziatywania na srodowisko.

Rozdziat odnosi sie do art. 10f. ust. 2. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.
U. z 2024 r. poz. 1465 ze zm.): Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wajt oraz przedktada
go zarzgdowi wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i
rekomendacji w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Cele strategii rozwoju gminy powinny by¢ spéjne z zatozeniami rozwojowymi dokumentéw wyzszego

szczebla, co pozwala na dopetnianie i uzupetnianie dziatai realizowanych w ramach dokumentéw

obowigzujacych na poziomie krajowym, regionalnym oraz zachowanie wysokiego poziomu spdjnosci

realizowanej polityki rozwojowe;j.

dokumentdw takich jak m.in.:

Niniejsza strategia jest komplementarna wobec zapiséw

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.),

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze,

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego,

e Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie do 2030 roku.
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1.3.1 Spajnosc Strategii ze strategia rozwoju wojewddztwa

Strategia rozwoju wojewddztwa stanowi kluczowy dokument planistyczny, okreslajacy cele, kierunki
i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie regionalnym. Strategia ta petni funkcje
pomostowa pomiedzy celami krajowej polityki rozwoju a dziataniami podejmowanymi na poziomie

lokalnym. Stad tez istotne jest zapewnienie spdjnosci miedzy gminng a wojewddzkg strategig rozwoiju.

W rezultacie ocena zgodnosci strategii gminy z pozostatymi dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu (Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, Umowa Partnerstwa, programy operacyjne UE itp.)
ma charakter posredni: zostata juz dokonana na etapie formutowania strategii wojewddzkiej. Ustawa
nie naktada zatem na gmine obowigzku sporzadzania rozbudowanej, wielowarstwowej analizy
zgodnosci z kazdym z tych dokumentéw osobno — wystarczajgce jest wykazanie, ze lokalne cele,
kierunki dziatan oraz przedsiewziecia wpisujg sie w priorytety okreslone przez strategie rozwoju
wojewddztwa. Tym samym spetniony zostaje wymog hierarchii dokumentdw strategicznych,

a jednoczesnie zachowana zostaje przejrzystosé i operacyjno$é opracowania.

Podkreslenie roli strategii wojewddzkiej w ksztattowaniu polityki regionalnej i lokalnej pozwala
rowniez wskaza¢, ze to na jej podstawie samorzad wojewddztwa przyznaje wsparcie finansowe,
ksztattuje instrumenty terytorialne (np. ZIT, RIT) oraz opiniuje projekty strategii rozwoju gmin. Dlatego
tez, analizujgc spdjnos¢ naszej strategii z dokumentami zewnetrznymi, koncentrujemy sie na warstwie

regionalnej, uznajac jg za kluczowy tgcznik pomiedzy poziomem krajowym a lokalnym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze zostata przyjeta
Uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r. To kluczowy
dokument o charakterze strategicznym na szczeblu regionalnym, ktéry okresla gtéwne cele oraz
priorytetowe kierunki dziatan, a takze zaktada narzedzia niezbedne do ich wdrazania w kontekscie
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego w nadchodzgcych latach. Stanowi on podstawe do tworzenia
strategii rozwoju poszczegdlnych miast i gmin w regionie. Wizja regionu zarysowana w Strategii to:
,Mazowsze z Warszawg, Warszawa ku Europie”. Z kolei cel gtéwny brzmi: ,Zapewnienie wysokiej
jakosci zycia poprzez trwaty i zrdwnowazony przestrzennie rozwdj wojewddztwa, stuzgcy wzrostowi
znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu zasobéw srodowiska”. Cel ten ma zostac
zrealizowany za pomocy pieciu celéw strategicznych oraz okreslonych w ich ramach kierunkow

dziatan.
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Tabela 1. Cele strategiczne i kierunki dziatania strategii wojewddzkiej

Cele strategiczne

Kierunki dziatania

KONKURENCYINE | INNOWACYINE
MAZOWSZE

Wozrost konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych technologii

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

2. Rozwdj zintegrowanego systemu sprzyjajgcego generowaniu i
absorpcji innowacji

3. Cyfryzacja gospodarki
4. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki
5. Rozwdj miast jako centréw aktywnosci gospodarczej

6. Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich

DOSTEPNE | MOBILNE MAZOWSZE

Poprawa dostepnosci i spdjnosci
terytorialnej regionu przy
ograniczeniu presji na przestrzen i
srodowisko, ksztattowanie tadu
przestrzennego

7. Zwiekszenie dostepnosci transportowej i spdjnosci przestrzennej
regionu oraz udziatu Srodkéw transportu przyjaznych dla
Srodowiska, mieszkancéw i przestrzeni

8. Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajgcej
wykorzystaniu transportu zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu

9. Udroznienie systemu tranzytowego i ograniczenie ruchu
tranzytowego na pozostatych trasach

ZIELONE, NISKOEMISYINE
MAZOWSZE

Poprawa stanu Srodowiska poprzez
racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrody

10. Zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju oraz
zachowanie wysokich waloréw srodowiska

11. Proekologiczna transformacja energetyki

12. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian
klimatu

13. Poprawa jakosci srodowiska

14. Podnoszenie efektywnosci energetyczne;j

MAZOWSZE ZINTEGROWANE
SPOtECZNIE

Poprawa jakosci i dostepnosci do
ustug spotecznych oraz wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i spotecznego w
ramach nowoczesnej gospodarki

15. Rozwaj kapitatu ludzkiego i spotecznego

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury
spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie do swiadczen
zdrowotnych i opiekuriczych

17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow
18. Rozwdj priorytetowych dla wojewddztwa dziedzin nauki

19. Wtaczenie i integracja spoteczna

MAZOWSZE BOGATE KULTUROWO

Wykorzystanie waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz potencjatu
kulturowego i turystycznego dla
rozwoju wojewddztwa i poprawy
jakosci zycia

20. Ochrona i wykorzystanie zasobdow dziedzictwa kulturowego

21. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego, potencjatu
kulturowego i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i promocji
wojewodztwa

22. Upowszechnianie kultury i tworczosci

23. Kreowanie miast i wsi jako centrow aktywnosci kulturalnej i
turystycznej

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, s. 55-73.
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Strategia Rozwoju Miasta Makdw Mazowiecki na lata 2025-2035 wykazuje komplementarno$¢ wobec

zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze w kazdym z

wymienionych wczesniej celdw strategicznych, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Zakres komplementarnosci Strategii Rozwoju Makdéw Mazowiecki lata 2025-2035 ze Strategiq Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Cele Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki
lata 2025-2035

KONKURENCYJNE | INNOWACYJNE MAZOWSZE

Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj
dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych technologii

Cel strategiczny 2. Silna lokalna gospodarka,
budowana na matej i sredniej przedsiebiorczosci

DOSTEPNE | MOBILNE MAZOWSZE

Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej
regionu przy ograniczeniu presji na przestrzen i
Srodowisko, ksztattowanie tadu przestrzennego

Cel strategiczny 3. Miasto rozwijajace sie w sposob
harmonijny, taczace tad przestrzenny z funkcjami
spotecznymi, gospodarczymi i Srodowiskowymi

ZIELONE, NISKOEMISYJNE MAZOWSZE

Poprawa stanu srodowiska poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami przyrody

Cel strategiczny 3. Miasto rozwijajace sie w sposob
harmonijny, faczace tad przestrzenny z funkcjami
spotecznymi, gospodarczymi i Srodowiskowymi

MAZOWSZE ZINTEGROWANE SPOtECZNIE

Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych
oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego
w ramach nowoczesnej gospodarki

Cel strategiczny 1. Miasto spdjne spotecznie
zapewniajgce wysoka jakosc¢ zycia mieszkarncow

Cel strategiczny 2. Silna lokalna gospodarka,
budowana na matej i sredniej przedsiebiorczosci

MAZOWSZE BOGATE KULTUROWO

Wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego
oraz potencjatu kulturowego i turystycznego dla
rozwoju wojewodztwa i poprawy jakosci zycia

Cel strategiczny 2. Silna lokalna gospodarka,
budowana na matej i sredniej przedsiebiorczosci

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, s. 55-73.

1.3.2 Obszary Strategicznej Interwencji (OSI)

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3. pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 ze zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w
szczegoblnosci obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o
ktdrej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewédztwa (Dz. U.
z 2024 r. poz. 566), wraz z zakresem planowanych dziatan.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198)

wskazuje, ze obszar strategicznej interwencji to: ,okreslony w strategii rozwoju obszar o

zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach

spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub

trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana
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interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby

ludzkie, finansowane z réznych zrddet, lub rozwigzania regulacyjne”.

Zgodnie z Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze wyrdzniono na poziomie krajowym
dwa typy obszarow strategicznej interwencji (OSI):

e miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

e obszary zagrozone trwatg marginalizacja.

W odniesieniu do problemoéw i potencjatéw rozwojowych wojewddztwa, w strategii wyznaczono
rowniez OSI na poziomie regionalnym:
e problemowe — podregiony NUTS 3:
o W regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, zyrardowski,
o W regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni i
miasto Warszawa,
e bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
o miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy
biegun wzrostu,
o miejskie obszary funkcjonalne miast S$rednich tracacych funkcje spoteczno-

gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw wzrostu.
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Grafika 1 OSI problemowe — podregionu NUTS3
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Grafika 2 OSI bieguny wzrostu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze
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Powiat makowski, ktérego czescig jest Miasto Makdéw Mazowiecki nalezy do podregionu
ostroteckiego, azatem zaliczany jest do obszaréw problemowych w regionie Mazowieckim
regionalnym. Dziatania w ostroteckim obszarze strategicznej interwencji skoncentrowane w ramach
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze koncentrujg sie na
wskazanych ponizej obszarach:
1. Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:
a. rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii
kolejowych, uzupetnienie sieci przystankowej oraz zwiekszenie liczby potaczen,
b. rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajacego
dostepnosc¢ przystankéw kolejowych i centréow lokalnych.
2. Ochrona oraz wykorzystanie walorédw srodowiska przyrodniczego poprzez:
a. rozwdj rolnictwa ekologicznego,
b. wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, w tym obszaréw nadrzecznych ilesnych, na
potrzeby rekreacyjno-wypoczynkowe, np. agroturystyki,
c. modernizacje istniejgcej infrastruktury turystycznej oraz budowe nowych szlakéw
turystyki aktywnej,

d. rozbudowe i modernizacje systemdw kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych®.

1.3.3 Spadjnos¢ Strategii z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi
Strategia Rozwoju Miasta Makdw Mazowiecki na lata 2025-2035 jest spdjna z dokumentami
wskazanymi w Ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz.U. 2024 poz. 1087 ze zm.), a
konkretnie z art. 315 i art. 326 dotyczacych proceséw gospodarowania wodami, ktére wskazujg na
konieczno$¢ uwzglednienia ich w strategii rozwoju gminy. Niniejsza strategia jest spdjna z zapisami
dokumentdw takich jak:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty,

e Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry,

e Plan przeciwdziatania skutkom suszy.
Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty
Plan gospodarowania wodami stanowi najwazniejszy dokument z zakresu gospodarowania zasobami

wodnymi. Miasto Makéw Mazowiecki lezy w obszarze dorzecza Wisty, w regionie wodnym Srodkowej

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, s. 82.
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Wisty. W ponizszym zestawieniu zostaty ujete informacje wynikajgce z Planu gospodarowania wodami

na obszarze dorzecza Wisty? dotyczgce wdd powierzchniowych.

Tabela 3. Charakterystyka JCWP zlokalizowanych na terenie Miasta Makow Mazowiecki

Kod JCWP Nazwa Status Stan ogolny Stan EkOI.o Mo
chemiczny
umiarkowany stan
i - ekologiczn
RW200011265899 OrzycodTamki | NAT - naturaina 2ty stan wéd glczny
do ujscia cze$¢ wod stan chemiczny
ponizej dobrego

Zrédto: http://karty.apgw.qov.pl:4200/jcw-powierzchniowe, dostep: 22.05.2025.

Ponizej przedstawiono nazwy dziatan podstawowych wyrdznionych w Planie gospodarowania wodami

na obszarze dorzecza Wisty, ktdre zostaty przypisane do JCWP na terenie Miasta Makdw Mazowiecki.

Tabela 4. Dziatania podstawowe przypisane do JCWP zlokalizowanych na terenie Miasta Makow Mazowiecki

Kod JCWP Dziatania podstawowe

e  Kontrole dotyczace stosowania programu dziatarh majacych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzgcymi ze zrédet
rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty
prowadzgce produkcje rolng i dziatalnos¢

e Realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych
RW200011265899
e Rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw

chronionych zaleznych od hydromorfologii (wg celéw Srodowiskowych:
wymogow rzek wiosienicznikowych, wylewy Q50)

e Rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw
chronionych w zakresie utrzymania naturalnego charakteru koryta

Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-powierzchniowe, dostep: 22.05.2025.

Miasto potozone jest w obrebie jednolitej czesci wéd podziemnych JCWPd o kodzie GW200050.
Okresla sie ich stan ogdlny, chemiczny i ilosciowy jako dobry. Wyznaczone cele srodowiskowe dla
JCWPd nie wykazujg zagrozenia nieosiggniecia. Nie zaplanowano dziatan podstawowych dla tego

JCWPd.

Tabela 5. Charakterystyka JCWPd zlokalizowanych na terenie Miasta Makow Mazowiecki

Ocena stanu Ocena stanu Ocena ryzyka
Kod JCWPd Stan ogdlny . . nieosiggniecia celu
chemicznego ilosciowego , .
srodowiskowego
GW200050 Dobry Dobry Dobry Niezagrozona

Zrédto: http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-podziemne, dostep: 22.05.2025.

2 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz. 300)
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Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dorzecza Wisty

Nadrzednym celem Planu zarzadzania ryzkiem powodziowym (PZRP) jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkdw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziatalnosci gospodarczej, poprzez realizacje dziatarh minimalizujgcych zidentyfikowane zagrozenia.
PZRP podlega aktualizacji co 6 lat, w mysl art.173 ust. 19 Prawa wodnego. W dniu 23 marca 2023 r.
wszedt w zycie Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty stanowigcy
zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. (Dz.U. 2022 r. poz.
2739).

W dokumencie tym wyznaczono trzy cele gtdwne:
1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego;
2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego;

3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z obowigzujagcymi Mapami zagrozenia powodziowego® oraz Mapami ryzyka powodziowego,
na terenie Miasta Makéw Mazowiecki zostaty wyznaczone obszary zagrozenia powodzig — wzdtuz rzeki
Orzyc i w okolicach Zalewu Miejskiego. W oparciu o Mape ryzyka powodziowego, na terenie Miasta
Makdéw Mazowiecki wyznaczono obszary o ryzyku wystgpienia powodzi — o ryzyku wysokim 10% (raz

na 10 lat). Mapy zostaty przedstawione w zatgczniku nr 1.

Ryzyko powodziowe w Miescie Makéw Mazowiecki Plan zagospodarowania przestrzennego

wojewoédztwa mazowieckiego okresla jako umiarkowane.

W Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na lata 2025-2035 uwzgledniono realizacje zadan na

rzecz zapobiegania powodzi w ramach kierunku dziatan 3.3.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Plan przeciwdziatania skutkom suszy jest dokumentem planistycznym skupiajgcym sie na zjawisku
suszy. Wsréd najwazniejszych celdw planu nalezy wymieni¢: skuteczne zarzadzanie zasobami
wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych na obszarach dorzeczy, zwiekszenie
retencji na obszarach dorzeczy, edukacje i zarzadzanie ryzykiem suszy, formalizacje i zaplanowanie
finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy. Wedtug poszczegdlnych typdow klas
zagrozenia suszg, sytuacja dla Miasta Makéw Mazowiecki przedstawia sie nastepujgco:

e zagrozenie suszg hydrogeologiczng — klasa | — stabo zagrozone;

3 https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP, dostep: 22.05.2025.
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e zagrozenie suszg hydrologiczng — klasa Il - umiarkowanie zagrozone;
e zagrozenie suszg rolniczg — klasa IV — ekstremalnie zagrozone;
e zagrozenie suszg atmosferyczng — klasa Il - silne zagrozone, potudniowy skrawek miasta —

klasa IV — ekstremalnie zagrozone.

Wedtug tacznego zagrozenia suszg, w wiekszosci tereny Miasta Makdw Mazowiecki sg zagrozone

wystgpieniem suszy w stopniu silnym.

Dla miasta Plan przeciwdziatania skutkom suszy rekomenduje nastepujace przyktadowe dziatania:
e zwiekszenie ilosci i czasu retencji wéd na gruntach rolnych;
e retencja i zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych;
e realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych o zwiekszania lub odtwarzania naturalnej retencji;

e przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwiekszania retencji glebowe;.

W Strategii Rozwoju Miasta Makdw Mazowiecki na lata 2025-2035 uwzgledniono realizacje
zadan na rzecz retencji wodnej w ramach kierunku dziatan 3.3. oraz okre$lono zwigzane z tym

zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu.
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1.4 Charakterystyka Miasta Makéw Mazowiecki

Miasto Makéw Mazowiecki to gmina miejska potozona w pétnocnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, w powiecie makowskim (miasto jest stolicg tego powiatu). Od pdtnocnego wschodu
graniczy z gming Czerwonka, od potudniowego wschodu i potudnia z gming Szelkdw, od zachodu z

gming Karniewo. Zajmuje powierzchnie 10 km?, ktérg w 2023 r. zamieszkiwato 8 939 oséb.

Grafika 3 PotfoZenie Miasta Makow Mazowiecki
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Zrédto: opracowanie wtasne

Miasto Makéw Mazowiecki potozone jest nad rzekg Orzyc, na skrzyzowaniu drogi krajowej nr 60 z
droga krajowaq nr 57, czyli trasy turystycznej z Warszawy na Pojezierze Mazurskie. W miescie znajduje
sie Zalew Miejski, ktéry oferuje warunki do relaksu, aktywnosci wodnych, rekreacji turystycznej oraz
wedkarstwa. Miasto Makdw Mazowiecki wyrdznia sie ponadto bogatym dziedzictwem historycznym,
o czym swiadczg cenne zabytki, takie jak kos$ciét parafialny pw. Bozego Ciata, pochodzgcy z przetomu
XIV i XV wieku, oraz zabytkowy uktad urbanistyczny miasta. Nierozerwalnie zwigzana z historig

Makowa Mazowieckiego jest réwniez obecnosc spotecznosci zydowskiej. Do dzi§ zachowaty sie trzy
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wazne obiekty zwigzane z wyznaniem mojzeszowym: rytualna faznia, dom kahalny oraz dom modlitwy

Bet-hamidrasz.

1.5. Whnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej miasta

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3. ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2024 poz. 1465 ze
zm.), wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art.
10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2025
poz. 198), przygotowanej na potrzeby tej strategii.

W celu wypracowania skutecznej interwencji strategicznej Miasta Makéw Mazowiecki na najblizsze
lata, przeprowadzono diagnoze jego sytuacji spoteczno-gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
Srodowiskowej. W ramach diagnozy dokonano analizy danych statystycznych (Zzrédto: BDL GUS) oraz
ogdlnodostepnych informacji dotyczacych kluczowych sfer funkcjonowania miasta. Ponadto, istotnym
zrédtem informacji byto badanie ankietowe przeprowadzone wsréd jego mieszkancéw, dzieki ktéremu
mozliwe byto zdefiniowanie kluczowych probleméw i potencjatéw rozwojowych. Dane i informacje

pozyskane na drodze diagnozy zostaty uzupetnione i pogtebione w wyniku spotkan warsztatowych.

Synteza diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej miasta stanowi zatgcznik do
Strategii, natomiast w niniejszym rozdziale przedstawiono kluczowe wnioski, ktére nastepnie
postuzyty do zdefiniowania aktualnego stanu Miasta Makéw Mazowiecki oraz wyznaczenia gtéwnych

kierunkdéw jego rozwoju w oparciu o jego zidentyfikowane mocne i stabe strony.

1.5.1 Aspekty spoteczno-demograficzne

Demografia

Miasto Makow Mazowiecki w 2023 roku - wedtug danych GUS - liczyt 8 939 mieszkancow, co oznacza
spadek liczby ludnosci o 11,3% w porédwnaniu z rokiem 2014. Prognozy demograficzne wskazujg na
niewielki wzrost populacji do 2035 roku — o zaledwie 1,4%. Miasto cechuje sie starzejaca sie strukturg
ludnosci. Obserwuje sie wzrost udziatu mieszkaricoéw w wieku poprodukcyjnym w ogéle populacji — z
24,3% w 2019 roku do 28,1% w 2023 roku. Zmiany te wpisujg sie w ogélnokrajowy trend starzenia sie
spoteczenstwa, jednak w Miescie Makéw Mazowiecki proces ten jest relatywnie zaawansowany.
Sytuacje pogarszajg ujemny przyrost naturalny (-3,7 na 1 000 mieszkaricéw w 2023 roku) oraz ujemne
saldo migracji (-7,2 na 1000 mieszkarncow), moggce Swiadczyé o niskiej atrakcyjnosci osiedlenczej
miasta. W przeprowadzonych na potrzeby diagnozy badaniach ankietowych 56,1% respondentéw
zadeklarowato, ze nie zamierza zmienia¢ miejsca zamieszkania w najblizszych pieciu latach, niemniej
jednak relatywnie duzy odsetek badanych wskazuje Warszawe (14,6%) lub inng miejscowos$¢ w

wojewddztwie mazowieckim (9,8%) jako potencjalne miejsce zamieszkania, co moze stanowic
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zagrozenie w kontekscie dalszego odptywu mtodszej i bardziej mobilnej ludnosci z Miasta Makéw

Mazowiecki.
Edukacja i wychowanie przedszkolne

W zakresie edukacji Miasto Makdw Mazowiecki odznacza sie wysokim poziomem dostepnosci ustug
oswiatowych. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wynidst w 2023
roku 145,0%, co oznacza, ze do tutejszych przedszkoli uczeszczajg rowniez dzieci spoza Miasta Makow
Mazowiecki. Wspodtczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych osiggnat poziom 133,5%,
znacznie przewyziszajgc wartosci powiatowe i wojewddzkie. Jednoczesnie wyniki egzaminéw
6smoklasisty byty lepsze niz srednia powiatowa, lecz nadal nizsze niz wojewddzka, co wskazuje na
potencjat do dalszej poprawy jakosci ksztatcenia. Opiekg ztobkowg objeto 45 dzieci, co stanowi 21,1%
populacji w wieku do 3 lat, co jest wartosc¢ zblizong do sredniej wojewddzkiej i znacznie wyzszg niz w
powiecie. Na terenie miasta dziatajg szkoty ponadpodstawowe, osrodek szkolno-wychowawczy oraz
poradnia psychologiczno-pedagogiczna, co umozliwia kompleksowe wsparcie edukacyjne
i wychowawcze. Jednoczesnie warto wskazaé, ze dostepnos$¢ ztobkéw zostata oceniona negatywnie
przez 51,2% respondentdw przeprowadzonego na potrzeby diagnozy badania ankietowego. Wskazuje

to na koniecznos$¢ rozwoju infrastruktury opiekunczo-edukacyjnej dla najmtodszych mieszkancéw.
Pomoc spoteczna

W obszarze pomocy spotecznej zauwazalny jest spadek liczby rodzin korzystajacych ze wsparcia —
w 2023 roku byto ich 361, 0 15,1% mniej niz w 2019 roku. Jednak liczba beneficjentéw w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow (720) nadal znacznie przewyzsza srednig wojewddzka (271). Dominujgcymi
przyczynami korzystania z pomocy byly: ubdstwo, dtugotrwata choroba, bezrobocie
i niepetnosprawnos¢. Wzrasta zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, z ktérych w 2023 roku
korzystato 36 osdb. Jest to zwigzane z procesem starzenia sie spotecznosci. W kontekscie pomocy
spotecznej warto wskazaé, ze na terenie miasta funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej — jednostka
powiatu makowskiego. Daje to pole do wspdtpracy na linii miasto-powiat w dziedzinie wspierania

mieszkancow o szczegdlnych potrzebach.
Zasoby mieszkaniowe

W zakresie zasobéw mieszkaniowych w latach 2019-2023 odnotowano wzrost liczby mieszkan o 1,8%,
do poziomu ok. 3,9 tys. lokali. Wskaznik liczby mieszkan na 1 000 mieszkarncow wynidst 434 — wiecej
niz w powiecie, lecz mniej niz w wojewddztwie. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na

osobe w 2023 roku wyniosta 31,5 m2. Liczba nowo oddanych mieszkan w przeliczeniu na 1 000
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mieszkancow byta niska (0,8), co moze swiadczy¢ o niewystarczajgcej aktywnosci inwestycyjnej. Cate
Miasto Makdéw Mazowiecki objete jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, co

utatwia prowadzenie polityki przestrzennej.
Ochrona zdrowia

Az 68,3% respondentdow badania ankietowego ws$rdd mieszkaicow Miasta Makdw Mazowiecki
ocenito zle lub bardzo zle dostep do lekarzy specjalistéw w miescie, a 48,8% — dostep do lekarzy
rodzinnych. Miasto dostrzega ten problem i zobowigzuje sie do tworzenia warunkdw sprzyjajgcych
poprawie tej sytuacji, m.in. poprzez zachety do osiedlania sie lekarzy specjalistow w Makowie
Mazowieckim oraz wspieranie infrastruktury medycznej w ramach posiadanych kompetencji. Miasto
Makdéw Mazowiecki wspdtpracuje takie z powiatem makowskim, Narodowym Funduszem Zdrowia
oraz prywatnymi placéwkami, aby inicjowac i wspieraé rozwigzania majgce na celu zwiekszenie

dostepu do opieki zdrowotnej.
Kultura

Miasto Makdw Mazowiecki rozwija oferte kulturalng i sportowa. W 2023 roku — wedtug danych GUS -
odbyto sie 153 wydarzen kulturalnych, organizowanych przez dom kultury, w ktorych udziat wzieto
ponad 22 tys. oséb. Wzrasta liczba grup artystycznych. Mimo spadku liczby czytelnikéw biblioteki (1
018 w 2023 roku), liczba wypozyczen ksigzek systematycznie rosnie. Wskaznik aktywnosci sportowej
mieszkancow (28,7 ¢éwiczacych w klubach sportowych na 1 000 mieszkancow) przewyzsza zaréwno
$rednig powiatowa, jak i wojewddzka. Jednoczesnie warto wskazac, ze dostepnosé atrakcyjnych form
spedzania wolnego czasu dla dzieci i mitodziezy zostata oceniona negatywnie przez 65,9%
respondentéw badania ankietowego. Wskazuje to na koniecznos$¢ rozwoju oferty spedzania czasu

wolnego dla najmtodszych mieszkancow.

Makoéw Mazowiecki, uznany w dokumentach regionalnych za cenny krajobraz kulturowy, stanowi
Swiadectwo wielowiekowej historii, w ktérej splataty sie tradycje mazowieckie z bogatym
dziedzictwem wielokulturowym, w szczegdlnosci kultury zydowskiej, ktéra wspéttworzyta tozsamosé
miasta az do Il wojny swiatowe]. O unikalnym charakterze miasta $wiadczg nie tylko zabytki sakralne,
takie jak kosciét sw. Jozefa, ale takie cenne elementy historycznego uktadu urbanistycznego oraz

pozostatosci kirkutu, ktére przypominajg o tragicznych losach spotecznosci zydowskiej.
Bezpieczenstwo

W latach 2019-2023 liczba przestepstw utrzymywata sie w granicach 300-330 rocznie, z wyjatkiem

2021 roku, kiedy stwierdzono ich az 955. Od tego samego roku obserwowany jest spadek
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wykrywalnosci przestepstw — z 96,8% do 83,6% w 2023 roku. Liczba zdarzen drogowych w 2023 roku
wyniosta 77 kolizji i 2 wypadki, zatrzymano 25 nietrzezwych kierowcdw. Straz pozarna interweniowata

105 razy, gtéwnie w zwigzku z miejscowymi zagrozeniami i pozarami.
Kapitat spoteczny

W zakresie kapitatu spotecznego w 2023 roku w miescie dziataty tacznie 44 organizacje pozarzgdowe
— 7 fundacji i 37 stowarzyszen, co daje wskaznik 4,9 podmiotu na 1 000 mieszkaricéw. Jest to wynik
lepszy niz srednia powiatowa, lecz stabszy niz wojewddzka. Dziatajg tutaj m.in. stowarzyszenia
kulturalne i sportowe, niektdre z nich — bardzo preznie. Jednoczes$nie miasto cechuje relatywnie niska
frekwencja wyborcza w ostatnich gtosowaniach, ktéra moze posrednio obrazowac zaangazowanie

spoteczne mieszkancow.
Podsumowanie

Podsumowujac, Miasto Makdow Mazowiecki to miasto o relatywnie dobrze rozwinietej infrastrukturze
edukacyjnej, kulturalnej i spotecznej, jednak zmaga sie z powaznymi wyzwaniami demograficznymi
i spotecznymi. Starzejgce sie spoteczenstwo, ujemne saldo migracji i niski przyrost naturalny stanowiag
gtdwne zagrozenia dla jego przysztosci. Wymaga to przemyslanych dziatan w zakresie polityki
spotecznej, przestrzennej oraz wsparcia aktywnosci obywatelskiej i gospodarczej, ktére mogg

zwiekszy¢ atrakcyjnosé osiedlericza i zatrzymac niekorzystne trendy demograficzne.

1.5.2 Aspekty gospodarcze
Gospodarka

W 2023 roku w Miescie Makéw Mazowiecki funkcjonowaty 1 224 podmioty gospodarcze
zarejestrowane w systemie REGON, co oznacza wzrost 0 2,6% w pordwnaniu z rokiem 2019. Wskaznik
liczby podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw wynidst 1 369 i byt wyzszy od sredniej powiatowej, jednak
nadal nizszy niz Srednia dla Mazowsza, co moze wskazywac na umiarkowang intensywnosé dziatalnosci
gospodarczej. Zdecydowang wiekszo$¢ (96,4%) podmiotéw gospodarczych w Miescie Makow
Mazowiecki stanowity mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb. W miescie dziatato tylko 1
przedsiebiorstwo zatrudniajgce miedzy 250 a 999 osdb oraz 8 firm S$redniej wielkosci (50-249
pracownikéw), co wskazuje na niewielki udziat wiekszych pracodawcéw w lokalnej strukturze

gospodarczej.

Dominujace branze w strukturze gospodarczej Miasta Makow Mazowiecki to handel, budownictwo

oraz tzw. pozostata dziatalnos$¢ ustugowa. W 2023 roku w handlu funkcjonowato 278 podmiotdw,
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w budownictwie 194, a w ustugach gospodarstw domowych 119. Stabszy rozwdj sektora kreatywnego®*

— w porownaniu z powiatem i wojewddztwem — moze Swiadczy¢ o ograniczonym potencjale
innowacyjnym lokalnej gospodarki. Z drugiej strony Miasto Makéw Mazowiecki osiggneto lepszy wynik
w liczbie firm dziatajgcych w ustugach wyzszego rzedu® (46,9 na 1 000 mieszkaficdw) niz powiat

makowski, cho¢ nadal pozostaje ponizej sredniej wojewddzkiej.
Rynek pracy

Rynek pracy w Miescie Makdw Mazowiecki charakteryzuje sie przecietnym poziomem zatrudnienia,
a struktura zatrudnienia jest zréwnowazona pod wzgledem pici, z nieznaczng przewaga kobiet.
Wynagrodzenia brutto w miesécie byty wyzsze niz w powiecie, ale pozostawaty ponizej srednich
wojewddzkich i krajowych — przecietna ptaca wynosita 6 947 zt, a mediana 5 799 zt miesiecznie.
W 2023 roku zarejestrowanych byto 581 oséb bezrobotnych, co oznacza spadek o 5,2% wzgledem
2019 roku. Udziat bezrobotnych w populacji w wieku produkcyjnym wynidst 11,9%, co stanowi wynik
znacznie wyzszy niz srednia dla wojewddztwa, lecz zblizony do poziomu powiatowego. Odwrdceniu
ulegta struktura bezrobocia pod wzgledem pfci — w 2023 roku wiecej bezrobotnych stanowity kobiety,
co rézni sie od wczesniejszych lat, kiedy dominowali mezczyzni. Wysoki wskaznik bezrobocia
rejestrowanego Swiadczy o ograniczonej chtonnosci lokalnego rynku pracy i koniecznosci tworzenia

nowych, stabilnych miejsc pracy, zwtaszcza w sektorach o wyzszej wartosci dodanej®.

Wiekszos¢ respondentéw przeprowadzonego na potrzeby diagnozy badania ankietowego bardzo
nisko ocenita dostepnos$¢ miejsc pracy w Miescie Makéw Mazowiecki (80,5%), mozliwos$¢ uzyskania
satysfakcjonujgcego zatrudnienia (85,4%) i wysokos¢ wynagrodzen (80,5%). Jedynie wsparcie

udzielane przedsiebiorcom przez miasto zostato ocenione pozytywnie przez ponad potowe

4 Do sektora kreatywnego zalicza sie dziatalno$¢ zwigzang m.in.: z produkcjg artystyczng, ustugami kreatywnymi,
sztukg, modg, reklamg i marketingiem — sektor ten wptywa na innowacyjnos¢ lokalnej gospodarki, generujac
nowe pomysty, produkty i ustugi, ktére stymulujg rozwdj innych branz oraz zwiekszajg konkurencyjnosc.

5 Ustugi wyzszego rzedu — ustugi realizowane przez podmioty z sekcji J-R Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, tj. z
takich branz jak: Informacja i komunikacja, Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, Dziatalno$¢ zwigzana z
obstugg rynku nieruchomosci, Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca, Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne, Edukacja, Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacja.

6 Sektory o wyzszej wartoséci dodanej — obszary gospodarki, w ktérych wytwarzanie débr lub ustug wigze sie z
duzym udziatem wiedzy, innowacji, technologii i kapitatu ludzkiego - w procesie produkcji powstaje relatywnie
duza warto$¢ dodana (réznica miedzy wartoscig débr/ustug a kosztem zuzytych do ich wytworzenia surowcéw,
materiatéw czy energii); przyktady: przemyst wysokich technologii (high-tech), IT i oprogramowanie, ustugi
profesjonalne, przemysty kreatywne.
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uczestnikéw badania. Dane te potwierdzajg trudng sytuacje na lokalnym rynku pracy, ograniczajgca

szanse rozwojowe mieszkancéw i majgca bezposredni wptyw na ich decyzje migracyjne.
Finanse samorzagdowe

Finanse samorzagdowe Miasta Makéw Mazowiecki w latach 2019-2023 wykazywaty wzrost zaréwno
po stronie dochoddw, jak i wydatkéw. Dochody wzrosty w tym okresie o 16,5%, a wydatki o 34,5%.
Cho¢ przez wiekszos¢ lat dochody przewyzszaty wydatki, to w 2023 roku miasto odnotowato deficyt
budzetowy. W strukturze dochodéw najwiekszy udziat miaty dochody wtasne (44%), nastepnie dotacje
(32,1%) i subwencje (24%). Wsrod dochoddw wtasnych najwieksze znaczenie miaty wptywy z podatku
dochodowego od o0séb fizycznych (8,70 min zt), podatku od nieruchomosci (6,44 min zt) oraz innych
optat lokalnych (3,45 min zt). £acznie stanowity one blisko 70% dochoddéw wtasnych. Dochody miasta
w przeliczeniu na jednego mieszkarica wyniosty w 2023 roku 6 830 zt — 0 27% wiecej niz w 2019 roku,
co wskazuje na umiarkowany, ale stabilny wzrost dochodowosci budzetu miejskiego. Wydatki budzetu
miasta w 2023 roku skupiaty sie przede wszystkim na trzech obszarach: oswiacie i wychowaniu (21,2
mln zt, czyli 30,4% budzetu), gospodarce komunalnejiochronie srodowiska (17,18 min zt — 24,6%) oraz

transporcie i tgcznosci (7 min zt — 10%).
Podsumowanie

Podsumowujgc, Miasto Makdw Mazowiecki cechuje sie relatywnie stabilng strukturg gospodarcza,
opartg gtéwnie na mikroprzedsiebiorstwach z dominacjg handlu i ustug. Mimo wzrostu liczby
podmiotéw gospodarczych oraz dochodéw budzetowych, poziom zatrudnienia i wynagrodzen
pozostaje nizszy niz w skali wojewddztwa, a bezrobocie jest stosunkowo wysokie. Wyzwaniem jest
wspieranie lokalnej gospodarki tak, aby mogly powstawa¢ nowoczesne ustugi i pomysty oraz aby
przedsiebiorstwa i wartosciowe inwestycje miaty dobre warunki do dziatania. W kontekscie finansow
samorzadowych miasto powinno dazy¢ do zwiekszenia udziatu dochodéw wiasnych i dalszego

rozwoju infrastruktury wspierajgcej aktywnos¢ gospodarcza.

1.5.3 Aspekty przestrzenno-funkcjonalne i sSrodowiskowe

Srodowisko naturalne i infrastruktura techniczna

Miasto Makéw Mazowiecki potozone jest w pétnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w obrebie
Niziny Péthocnomazowieckiej i Wysoczyzny Ciechanowskiej. Srodowisko przyrodnicze miasta cechuje
sie niskim poziomem lesistosci — jedynie 9,2% powierzchni miasta zajmujg lasy, co jest wartoscia
zdecydowanie nizszg niz w powiecie makowskim czy wojewddztwie mazowieckim. Z drugiej strony,

Miasto Makdéw Mazowiecki wyrdznia sie znacznym udziatem terendw zieleni miejskiej — 2,3%
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powierzchni, co jest wskaznikiem wyzszym niz przecietnie na poziomie regionalnym. Na terenie miasta

nie ma prawnie chronionych obszaréw przyrodniczych, ale znajduje sie siedem pomnikéw przyrody.

W kontekscie ochrony srodowiska warto nadmieni¢, ze w 2023 roku w Mieécie Makdw Mazowiecki
odnotowano przekroczenie dtugoterminowego poziomu ozonu, co moze Swiadczy¢ o lokalnych

problemach zwigzanych z jakoscig powietrza.

W zakresie gospodarki odpadami, w Miescie Makédw Mazowiecki w 2023 roku zebrano prawie 2
tysigce ton odpaddédw komunalnych, z czego ponad 1,6 tysigca ton pochodzito z gospodarstw
domowych. W poréwnaniu do 2019 roku odnotowano znaczacy, blisko 30-procentowy spadek ilosci
zebranych odpadodw, przy jednoczesnym wzroscie udziatu odpaddéw zbieranych selektywnie —z 26,5%
do 43,5%. Mimo poprawy, poziom selektywne] zbidrki nadal nie osigga warto$ci notowanych w
powiecie, choé przewyzsza wskaznik wojewddzki. llos¢ zmieszanych odpaddw na mieszkarica byta
natomiast wieksza niz srednia powiatowa, co wskazuje na koniecznos¢ dalszego rozwijania systemu

segregacji odpadow.

Zaopatrzeniem w wode i odprowadzaniem Sciekdw w miescie zajmuje sie Miejskie Przedsiebiorstwo
Ustug Komunalnych. Dtugos¢ sieci wodociggowej w 2023 roku wynosita 36,2 km, a dostep do
wodociggu miato 96,1% populacji. Rdwnie wysoki byt poziom skanalizowania miasta — dostep do sieci
miato 89,9% mieszkancdw, co stanowi istotng przewage nad Srednimi wartosciami dla powiatu i
wojewddztwa. Gorzej przedstawia sie sytuacja w zakresie gazyfikacji — tylko 2,2% mieszkancow

korzystato z sieci gazowej, co Swiadczy o niewielkim rozwoju tej formy infrastruktury.

Widoczny jest problem zwigzany ze zrédtami ciepta w miescie. Miejskie Zrédto ciepta - Centralna
Kottownia Miejska i scentralizowany system cieptowniczy, ktdry zarzadzany jest przez spotke JUMA
Sp. z 0.0. - stopniowo sie wyczerpuje. Wykorzystywana jest cato$¢ dostepnej produkcji. Problem
petnego wykorzystania mocy Centralnej Kottowni Miejskiej jest krytyczny i stanowi bezposrednie
zagrozenie dla stabilnosci dostaw ciepta oraz ogranicza potencjat rozwojowy Miasta Makow
Mazowiecki. Pilne sg inwestycje w modernizacje lub rozbudowe systemu cieptowniczego, a takze
poszukiwanie alternatywnych, zréwnowazonych zrédet energii. Zapewnienie bezpieczenistwa
energetycznego oraz rozwoj nowoczesnej i efektywnej infrastruktury cieptowniczej powinny stanowic

jeden z priorytetédw rozwoju Miasta Makow Mazowiecki.

W ocenie aspektow Srodowiskowych i jakosci otoczenia respondenci przeprowadzonych na potrzeby
diagnozy badan ankietowych najwyzej ocenili dostepnosé¢ przyrody w sasiedztwie (53,7% odpowiedzi
,bardzo dobrze” i ,dobrze” dla pytania o ocene tego aspektu zycia w Miescie) i ogdlny stan srodowiska

(40% odpowiedzi). Najwieksze niezadowolenie budzi z kolei czysto$¢ powietrza — az 56,1%
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ankietowanych uznato jg za zt3 lub bardzo ztg — oraz stan czystosci miejsc publicznych, ktory
negatywnie ocenito 46,3% respondentow. Wskazuje to na koniecznos¢ zwiekszenia dziatan w obszarze

ochrony srodowiska oraz utrzymania przestrzeni miejskie;j.
Gospodarka wodna

Miasto Makéw Mazowiecki znajduje sie w zlewni dorzecza Wisty, a przez miasto przeptywa rzeka
Orzyc, ktdrej stan oceniany jest jako zty — umiarkowany stan ekologiczny i stan chemiczny ponizej
dobrego. W Planie gospodarowania wodami dla dorzecza Wisty przewidziano dla rzeki dziatania
naprawcze, w tym kontrole zanieczyszczen z rolnictwa, realizacje krajowego programu oczyszczania
Sciekdw oraz rozpoznanie zasadnosci przywracania naturalnego charakteru cieku. Wody podziemne
na terenie miasta oceniane sg jako bedace w dobrym stanie chemicznym, ilosciowym i ogdlnym, bez
zagrozen dla osiggniecia celéw srodowiskowych. Miasto znajduje sie w strefie o duzym zagrozeniu
suszg. Retencja wody i odpowiednie gospodarowanie zasobami wodnymi bedsg kluczowe dla

przeciwdziatania skutkom suszy w przysztosci.
Transport

Miasto Makéw Mazowiecki zlokalizowany jest na przecieciu waznych szlakdw drogowych — drogi
krajowej nr 57 przebiegajgca z pétnocy na potudnie oraz drogi krajowej nr 60 przecinajgcej miasto ze
wschodu na zachdd. Rozwinieta sie¢ drogowa i dostepnos¢ z jednej strony Warszawy, a z drugiej strony
— Warmii i Mazur to duzy atut miasta. Obecnie w Miescie Makéw Mazowiecki nie funkcjonuja
przewozy kolejowe. Planowana inwestycja w Kolej Pétnocnego Mazowsza moze w przysztosci
znaczaco poprawic¢ dostepnosc transportowa miasta. W Miescie istniejg pojedyncze odcinki sciezek
rowerowych o tgcznej dtugosci blisko 2 km. Kluczowym wyzwaniem jest ich dalsza rozbudowa i

potaczenie w spdjng siec.

36,6% respondentéw badania ankietowego przeprowadzonego w ramach diagnozy wskazato, ze
wykonuje prace poza miastem, z czego najwiekszy odsetek —22% —w Warszawie. To sugeruje, ze duza
czes$¢ mieszkancow dojezdza do pracy, co podkresla znaczenie sprawnego systemu transportowego.
Jednoczesnie podczas badania ankietowego wskazano istotne braki w dostepnosci transportu
publicznego i tras rowerowych — az 78% respondentéw Zle ocenito dostep do komunikacji zbiorowej,
a 80,5% negatywnie odniosto sie do stanu infrastruktury rowerowej, najpewniej gtéwnie z powodu jej
niewielkiej dostepnosci. Przepustowosc¢ gtéwnych tras komunikacyjnych w godzinach szczytu rowniez
zostata oceniona krytycznie przez ponad 60% badanych. Odpowiedzi te wskazujg na potrzebe rozwoju
zrownowazonego transportu i poprawy dostepnosci komunikacyjnej zaréwno wewnatrz miasta, jak i

w jego relacjach z otoczeniem.
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tad przestrzenny

Miasto Makéw Mazowiecki objete jest w catosci miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego, co sprzyja racjonalnemu zarzgdzaniu przestrzenia.
Potencjat turystyczny

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego Miasto Makdéw
Mazowiecki zostato okreslone jako punkt przesiadkowy oraz miasto o szczegdlnych walorach
krajobrazowych i kulturowych, co dodatkowo podkresla jego znaczenie regionalne. Jednoczesnie
wiekszos¢ respondentéw badania ankietowego przeprowadzonego na potrzeby diagnozy nie uznaje
Miasta Makéw Mazowiecki za miasto atrakcyjne turystycznie — taki poglad wyrazito 53,7% badanych,
podczas gdy tylko 24,4% ma zdanie pozytywne. Mimo to mieszkancy dostrzegajg unikalne cechy
miasta, takie jak walory przyrodniczo-krajobrazowe i materialne dziedzictwo kulturowe. Potencjat ten

mogtby stanowié podstawe do rozwoju sektora turystycznego i dziatan promujgcych miasto.
Podsumowanie

Podsumowujac, Miasto Makow Mazowiecki to miasto o dobrze rozwinietej podstawowej
infrastrukturze technicznej, szczegdélnie w zakresie zaopatrzenia w wode i odbioru Sciekow. Niski
poziom gazyfikacji i niewielki rozwdj kolei wskazujg jednak na potrzebe dalszych inwestycji w
infrastrukture energetyczng i transportowg. Dziatania srodowiskowe powinny koncentrowad sie na
poprawie jakosci wod powierzchniowych, zwiekszeniu retencji i przeciwdziataniu skutkom suszy.
Miasto posiada potencjat wynikajacy z potozenia komunikacyjnego oraz wartosci krajobrazowych i
historycznych, ktére przy odpowiednim zagospodarowaniu przestrzennym mogg stanowic impuls do

dalszego rozwoju.

1.6 Analiza SWOT

Analiza SWOT umozliwia identyfikacje mocnych i stabych stron jednostki samorzadu terytorialnego
oraz rozpoznanie szans i zagrozen wynikajgcych z otoczenia zewnetrznego. Dzieki niej mozliwe jest
Swiadome planowanie dziatan opartych na realnych uwarunkowaniach lokalnych. Pozwala réwniez
lepiej zrozumiec potencjat rozwojowy miasta i wskaza¢ obszary wymagajgce wsparcia lub zmiany.
Whioski z analizy SWOT stanowig fundament dla formutowania celéw strategicznych i kierunkéw

dziatan rozwojowych.

Tabela 6. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
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Krajobraz kulturowy o duzym znaczeniu
regionalnym — wysokiej jakosci
dziedzictwo materialne, w tym kultury
zydowskiej

Obecnosc¢ Zalewu Miejskiego jako miejsca
wypoczynku i rekreacji

Wysoki poziom skolaryzacji

Dobra dostepnosé edukacyjna (szkoty
ponadpodstawowe, specjalny osrodek
szkolno-wychowawczy, poradnia
psychologiczno-pedagogiczna)

Dobrze rozwinieta infrastruktura wodno-
kanalizacyjna

Rosngca liczba wydarzen kulturalnych i
aktywnych grup artystycznych

Funkcjonowanie planéw miejscowych
obejmujacych cate miasto — utatwienie w
zarzadzaniu przestrzenig

Obecnos¢ Domu Pomocy Spotecznej i
Swietlicy socjoterapeutycznej jako
wsparcia dla mieszkarncow

Aktywnie dziatajgce organizacje
pozarzadowe i obecnosc instytucji
wspierajgcych kapitat spoteczny

Atrakcyjne potozenie miasta na przecieciu
drég krajowych nr 57 i 60 — potencjat
logistyczny

Wyzszy niz w regionie poziom aktywnosci
sportowej mieszkancow

Rosnacy poziom selektywnej zbiorki
odpaddéw komunalnych

Spadek liczby mieszkancow i
zaawansowany proces starzenia sie
spoteczenstwa

Ujemny przyrost naturalny oraz ujemne
saldo migracji

Niesatysfakcjonujacy poziom dostepnosci
7tobkow

Wysoki poziom bezrobocia

Problemy ochrony zdrowia, niska
dostepnosc lekarzy specjalistéw i lekarzy
rodzinnych

Brak przewozéw kolejowych — ograniczona
dostepnos¢ komunikacyjna

Niewielki udziat duzych i sSrednich
przedsiebiorstw w lokalnej strukturze
gospodarczej

Problemy z jakoscig powietrza

Niesatysfakcjonujacy stan infrastruktury
rowerowej i transportu publicznego

Ograniczony rozwdj sektora kreatywnego i
innowacyjnych ustug

Niska gazyfikacja miasta
Wyzwanie zwigzane ze zrédtem ciepta

Niska frekwencja wyborcza — oznaka
ograniczonego zaangazowania
obywatelskiego

Szanse

Zagrozenia

Planowana budowa Kolei Pétnocnego
Mazowsza — potencjalna poprawa
dostepnosci i mobilnosci

Perspektywa finansowa UE na lata 2021-
2027, a takze kolejna perspektywa
finansowa UE - zapewnienie srodkéw
finansowych na realizacje przedsiewziec

Rozwdj odnawialnych Zzrodet energii

Presja migracyjna i odptyw ekonomiczny
do wiekszych miast — ostabienie
potencjatu rozwojowego

Pogtebiajace sie problemy demograficzne,
prowadzgce do dalszego starzenia sie
spotecznosci

Rosngce oczekiwania mieszkancéw wobec
jakosci ustug publicznych przy
ograniczonych zasobach
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Rosngca popularnosé turystyki krajowej, w
tym wyjazdéw weekendowych oraz
turystyki aktywnej

Wzrost zainteresowania osiedlaniem sie
poza duzymi aglomeracjami — szansa na
przyciggniecie nowych mieszkaricéw

Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej i
termomodernizacji budynkdéw

Mozliwos¢ promocji miasta jako lokalnego
centrum dziedzictwa historyczno-
kulturowego

Ryzyko powiekszenia deficytu
budzetowego przy rosngcych kosztach
ustug publicznych

Sytuacja gospodarcza kraju — m.in. inflacja,
wzrost cen

Niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana
z wojna na Ukrainie

Kryzys klimatyczny i zwigzane z tym ryzyko
wystepowania ekstremalnych zjawisk
pogodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2. Czesc strategiczna

2.1 Wizja i misja rozwoju miasta w perspektywie do 2035 roku

Aby wyznaczy¢ gtéwny kierunek polityki rozwojowej Miasta Makow Mazowiecki, opracowano
misje, ktéra stanowi nadrzedny cel dziatan podejmowanych przez samorzad, mieszkaricow
oraz pozostatych interesariuszy. Jest to deklaracja ukazujgca kluczowe zamiary oraz wartosci,
jakimi miasto kieruje sie w dgzeniu do zréwnowazonego rozwoju spotecznego, gospodarczego

i przestrzennego.

MISJA MAKOWA MAZOWIECKIEGO

Makow Mazowiecki - miasto
przyjazne mieszkancom, ktore
wspiera aktywnos¢ spoteczng,

rozwija lokalng gospodarke

i przedsiebiorczos¢ oraz ksztattuje

funkcjonalng, zielong przestrzen,

odpowiadajac elastycznie na
zmieniajgce sie potrzeby i wyzwania
wspotczesnosci.

Wdrozenie gtéwnego celu zawartego w misji przyczyni sie do polepszenia warunkéow w
obszarach spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, co z kolei umozliwi realizacje zatozen

przedstawionych w ponizszej wizji.
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WIZJA MAKOWA MAZOWIECKIEGO

Makow Mazowiecki — zielone, goscinne i Swiadome
swojej tozsamosci miasto z ambicjami
regionalnymi, korzystajace z wyjatkowego
potozenia miedzy metropolig warszawskg a Warmia
i Mazurami. To nowoczesna i zrbwhowazona
przestrzen do zycia, ktora tgczy zalety matego
miasta z funkcjami lokalnego centrum ustugowego,
kulturalnego i rekreacyjnego. Makow Mazowiecki
wyrdznia sie jakoscig przestrzeni, dobrym
dostepem do edukacji, komunikacji i pracy, co czyni
go atrakcyjnym miejscem do zamieszkania.

Miasto aktywnie wykorzystuje swoje dziedzictwo
kulturowe — w tym unikatowg historie spotecznosci
zydowskiej, ktora staje sie istotnym elementem
lokalnej tozsamos$ci i rozpoznawalnosci.
Wzmacniana jest oferta kulturalna
— z nowoczesnym zapleczem infrastrukturalnym,
integracjg przestrzeni publicznych i dynamicznym
srodowiskiem tworczym.

Makow Mazowiecki rozwija sie takze jako miejsce
wypoczynku i rekreacji — z Zalewem Miejskim,
sciezkami rowerowymi, terenami zielonymi
i wydarzeniami plenerowymi, ktére stuzg zaréwno
mieszkancom, jak i odwiedzajgcym. Wzmocniona
komunikacja z Warszawg oraz Warmig i Mazurami
wzmachniajg pozycje miasta jako dostepnego
i atrakcyjnego osrodka regionalnego, gotowego
przyciggac ludzi, inwestycje i dobre pomysty.
Makow Mazowiecki — zakorzeniony w historii,
przyjazny na co dzien, gotowy na ambitng przysztosc.
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2.2 Cele strategiczne rozwoju miasta i kierunki dziatan podejmowanych do ich

osiggniecia

Rozdziat odnosi sie do art. 10e. ust. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 2024 poz. 1465 ze zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym , przestrzennym i klimatyczno-
srodowiskowym oraz kierunki dziatarn podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych.

Aby osiggna¢ pozadany obraz Miasta Makdw Mazowiecki i spetni¢ oczekiwania szerokiej grupy
interesariuszy, wypracowano trzy cele strategiczne, obejmujgce kluczowe sfery funkcjonowania

miasta: spoteczng, gospodarczg oraz przestrzenno-srodowiskows.

Ponizej przedstawiono schemat interwencji strategicznej uwzgledniajgcy cele strategiczne oraz cele
szczegbdtowe. Kazdemu celowi szczegdétowemu przyporzagdkowano skonkretyzowane kierunki dziatan,

opisane w dalszej czesci rozdziatu.
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Strategia Rozwoju Miasta Makow

Mazowiecki na lata 2025-2035

SFERA SPOtECZNA

Cel strategiczny 1.

Miasto spdjne spotecznie
zapewniajace wysokq jakos¢
zycia mieszkaricom

1.1 Wysoki standard i
dostepnos¢ ustug publicznych

1.2 Wysoki poziom integracji
spotecznej i dobra jakos¢
systemu wsparcia spotecznego

1.3 Mieszkancy ze wszystkich
grup wiekowych
zaangazowani w zycie
spoteczne i kulturalne miasta

1.4 Dobrze funkcjonujgcy
system edukacji
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SFERA
GOSPODARCZA

Cel strategiczny 2.

Silna lokalna gospodarka,
budowana na matej i Sredniej
przedsiebiorczosci

2.1 Miasto sprzyjajace
rozwojowi lokalnego biznesu i
atrakcyjne dla nowoczesnych

firm ustugowych

2.2 Wysoka atrakcyjnosé
lokalnego rynku pracy i
zatrzymanie mieszkancow w
miescie

2.3 Silna rola turystyki
kulturowej i historycznej jako
elementu rozwoju
gospodarczego i promocji
miasta

SFERA
PRZESTRZENNO-
SRODOWISKOWA

Cel strategiczny 3.

Miasto rozwijajace sie w
sposéb harmonijny, taczace
tad przestrzenny z funkcjami
spotecznymi, gospodarczymi i
srodowiskowymi

3.1 Dobrze rozwinieta i
dostepna infrastruktura
technika i komunikacyjna

3.2 Satysfakcjonujaca jakos¢
przestrzeni publicznych oraz
terendw rekreacyjno-
wypoczynkowych dla
zwiekszenia ich atrakcyjnosci i
funkcjonalnosci

3.3 Dobra jakosc i
odpowiednia ochrona
srodowiska naturalnego
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2.2.1 Cel strategiczny 1. Miasto spdjne spotecznie zapewniajgce wysokg jakos$é zycia mieszkarnicom

Cel strategiczny 1. Miasto spdjne spotecznie zapewniajgce wysokq
Cel strategiczny 1.
Miasto spdjne spotecznie
zapewniajace wysoka zycia mieszkancow poprzez tworzenie warunkéw sprzyjajgcych ich
jakos¢ zycia
mieszkaricom

jakos¢ zycia mieszkaricom zaktada kompleksowe podniesienie jakosci

wszechstronnemu rozwojowi, aktywnosci spotecznej oraz integracji
miedzypokoleniowej.  Strategia zaktada budowanie miasta
przyjaznego wszystkim grupom spotecznym, w ktérym kazdy mieszkaniec — niezaleznie od wieku,
sprawnosci czy sytuacji zyciowej — ma dostep do nowoczesnych ustug publicznych, wsparcia
spotecznego, wysokiej jakosci edukacji oraz bogatej oferty spedzania czasu wolnego. W centrum tego
celu znajduje sie cztowiek — jego potrzeby, aspiracje i potencjat. Kluczowe jest wzmacnianie wiezi
spotecznych, budowanie tozsamosci lokalnej i wspieranie aktywnosci obywatelskiej. Miasto ma by¢
przestrzenig otwartg, dostepng i integrujacg, w ktdrej mieszkaricy mogg uczestniczyé w zyciu
spotecznym i kulturalnym, rozwijaé swoje pasje, korzysta¢ z wysokiej jakosci ustug oraz czué sie
bezpiecznie i komfortowo. Realizacja celu opiera sie na podejsciu partnerskim — wspédtpracy z
organizacjami pozarzgdowymi, grupami mieszkancow, instytucjami publicznymi i innymi
samorzgdami. Tylko w ten sposdb mozliwe bedzie stworzenie spdjnego, nowoczesnego i wrazliwego
spotecznie systemu, ktéry odpowiada na realne potrzeby mieszkanicéw i sprzyja zréwnowazonemu

rozwojowi miasta.

Cel strategiczny 1. podzielono na 4 cele szczegétowe:
e Cel szczegdtowy 1.1 Wysoki standard i dostepnosé ustug publicznych;
e Cel szczegétowy 1.2 Wysoki poziom integracji spotecznej i dobra jakos¢ systemu wsparcia
spotecznego;
e Cel szczegétowy 1.3. Mieszkancy ze wszystkich grup wiekowych zaangazowani w zycie
spotfeczne i kulturalne miasta,
e Cel szczegétowy 1.4 Dobrze funkcjonujgcy system edukacji.

Poszczegdlnym celom szczegétowym nadano skonkretyzowane kierunki dziatan.

Kierunek dziatan 1.1 Poprawa jakosci ustug publicznych
Ten kierunek dziatan ma wspomdc stworzenie spdjnego
systemu wsparcia spotecznego, zdrowotnego
1.1 Poprawa jakosci ustug y P P g g
publicznych i mieszkaniowego, ktéry odpowiada na zrdznicowane potrzeby
mieszkancow, wzmacnia ich bezpieczeistwo oraz wspiera

rozwdj lokalnej wspdélnoty. Duze znaczenie ma tutaj m.in.

inwestowanie w rozwdj placowek wsparcia dziennego i programéw profilaktycznych dla dzieci i
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mtodziezy, ktére umozliwiajg bezpieczny rozwdj, przeciwdziatanie zagrozeniom i budowanie

kompetencji spotecznych. Kluczowe bedg takze dziatania na rzecz poprawy dostepu do ustug

zdrowotnych. W obszarze pomocy spotecznej istotny jest rozwdéj narzedzi wspierajgcych osoby w

trudnych sytuacjach zyciowych — m.in. osoby starsze, osoby z niepetnosprawnos$ciami, samotne,

doswiadczajgce przemocy czy uzaleznien. Zaktada sie rozwdj mieszkan komunalnych, by zapewnic¢

godne warunki mieszkaniowe. Waznym aspektem jest poprawa efektywnosci instytucji publicznych,

rozwdj narzedzi komunikacji z mieszkanicami oraz wzmacnianie bezpieczenstwa publicznego.

Inicjatywy w ramach tego kierunku dziatan bedg realizowane takze przy wspoétpracy z organizacjami

pozarzagdowymi i innymi samorzgdami, co pozwoli na kompleksowe i zréwnowazone podnoszenie

jakosci zycia mieszkancéw w kazdej sferze funkcjonowania lokalnej wspdlnoty.

Planowane dziatania:
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Realizacja dziatan profilaktycznych oraz z zakresu promowania zdrowego stylu zycia;
Utrzymywanie wysokiego potencjatu systemu pomocy spotecznej z uwzglednieniem oferty
wspierania mieszkanicow w problemach uzaleznien, przemocy domowej i innych sytuacji
kryzysowych;

Rozbudowa infrastruktury oraz realizacja dziatan wspierajacych osoby potrzebujgce pomocy
—w szczegdlnosci osoby z niepetnosprawnosciami, senioréw, rodziny i osoby samotne —w celu
poprawy ich warunkéw zycia oraz wsparcia w rozwigzywaniu probleméw o charakterze
socjalnym, psychologicznym i wychowawczym;

Poszerzanie oferty placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy - tworzenie miejsc, w
ktérych mtodzi mieszkaricy mogg rozwijaé¢ swoje pasje, otrzymaé¢ pomoc i spedzaé czas w
bezpiecznym srodowisku;

Realizacja programoéw profilaktycznych dla dzieci i mtodziezy — ukierunkowanych na wczesne
wykrywanie i przeciwdziatanie problemom psychicznym, uzaleznieniom i zagrozeniom
spotecznym;

Zapewnianie wsparcia rodzinom poprzez asystenta rodziny w celu wzmacniania kompetencji
opiekuniczo-wychowawczych i przeciwdziatania rozpadom rodzin;

Inwestycje w budynki wielorodzinne, stanowigce oferte dla oséb o umiarkowane] sytuacji
materialnej (mieszkania komunalne);

Podnoszenie poziomu bezpieczeristwa publicznego — poprzez rozwdj systemu monitoringu
miejskiego oraz zwiekszenie obecnosci stuzb porzgdkowych w przestrzeni publicznej;
Utatwianie korzystania z ustug cyfrowych i poprawa komunikacji z mieszkaricami — m.in. przez

rozwoj e-ustug oraz wdrazanie nowoczesnych narzedzi informacyjnych i konsultacyjnych;
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o Zwiekszanie efektywnosci instytucji publicznych poprzez szkolenia dla pracownikéw,
wdrazanie nowych technologii i usprawnianie procedur obstugi mieszkarncéw;

e Podejmowanie dziatan na rzecz nawigzywania i intensyfikacji wspotpracy miedzy sgsiednimi
gminami w celu wspdlnego rozwijania uzupetniajacej sie oferty ustug oraz realizacji wspélnych

inicjatyw majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw;

Rozwazenie mozliwosci poszerzania granic miasta poprzez wiqgczenie terendw sqgsiednich gmin. Kierunek
dziatan 1.2 Rozwdj systemu wsparcia spofecznego i aktywizacji osdéb starszych, z
niepetnosprawnoscig i wykluczonych

W ramach tego kierunku dziatan podejmowane bedg inicjatywy

1.2 Rozwdj systemu wsparcia na rzecz poprawy jakosci zycia seniordw oraz o0séb
spotecznego i aktywizacji oséb
starszych, z niepetnosprawnoscia z niepetnosprawnos$ciami  poprzez stworzenie przyjaznego,

frsphEBE) wigczajgcego i wspierajgcego Srodowiska lokalnego. Zaktada sie

rozwdj miejsc spotkan i integracji, oferujacych atrakcyjne formy
spedzania czasu wolnego, ktdre sprzyjajg aktywizacji spotecznej, budowaniu relacji oraz
przeciwdziataniu poczuciu osamotnienia. Dziatania obejmujg réwniez sukcesywne likwidowanie barier
architektonicznych, aby zapewni¢ petny dostep wszystkim mieszkaricom do przestrzeni publicznych
oraz ustug. Istotnym elementem jest rodwniez rozszerzanie ustug opiekunczych i wspierajgcych,
zarowno dla seniordw, jak i oséb z niepetnosprawnosciami. Waznym aspektem jest integracja
spoteczna — planowane sg wspdlne wydarzenia, warsztaty i programy miedzypokoleniowe, ktére majg
na celu budowanie wiezi, wzajemnego zrozumienia i solidarnosci miedzyludzkiej. W ten sposdb miasto
bedzie wspieraé aktywne, godne i niezalezne zycie oséb starszych oraz z niepetnosprawnosciami,

odpowiadajgc na ich realne potrzeby i wzmacniajac ich role w spotecznosci lokalne;.

Planowane dziatania:

e Tworzenie miejsc spotkan i integracji senioréw z atrakcyjng ofertg spedzania czasu wolnego,
sprzyjajacych aktywnosci, relacjom spotecznym i przeciwdziataniu samotnosci;

e Systematyczne usuwanie barier architektonicznych w celu zwiekszenia dostepnosci dla
wszystkich mieszkarnicdw, w szczegdlnosci dla oséb z niepetnosprawnoscia;

e Rozszerzanie oferty ustug opiekunczych dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami;

e Realizacja dziatarn integracyjnych dla oséb starszych i z niepetnosprawnoscia — poprzez
organizacje wspolnych wydarzen, warsztatéw i programéw miedzypokoleniowych budujgcych

wiezi spoteczne i wzajemne zrozumienie.
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Kierunek dziatan 1.3 Zwiekszanie zaangazowania mieszkaincéw w zycie spoteczne i kulturalne
Realizacja tego celu koncentruje sie na budowaniu

1.3 Zwiekszanie zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego poprzez rozwdj postaw

mieszkancéw w zycie spoteczne i

aktywnosci i zaangazowania mieszkancow w zycie lokalnej
kulturalne

wspdlnoty. Podejmowane dziatania majg na celu stworzenie

warunkéw sprzyjajacych integracji spotecznej, rozwojowi
inicjatyw oddolnych oraz wzmacnianiu wspodtpracy pomiedzy mieszkaicami, organizacjami
pozarzagdowymi, instytucjami kultury i wtadzami miasta. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na
aktywizacje dzieci i mtodziezy, a takze osdb starszych — poprzez rozwdj oferty kulturalnej, sportowej i
edukacyjnej, dostosowanej do potrzeb réznych grup wiekowych. W ramach celu planuje sie m.in.
rozwdj lokalnych wydarzen integrujgcych spoteczno$é, a takze budowe mechanizmoéw wspotpracy z
lokalnymi liderami, grupami nieformalnymi, klubami sportowymi i artystycznymi. Kluczowe znaczenie
ma takze rozwdj infrastruktury miejskiej — w tym modernizacja Miejskiego Domu Kultury, Miejskiej
Biblioteki Publicznej i Kina ,Mazowsze” oraz budowa nowoczesnej hali sportowej, co pozwoli

rozszerzy¢ oferte spedzania czasu wolnego i podnies¢ jakosé zycia mieszkarnicow.

Planowane dziafania:

e Podejmowanie inicjatyw majacych na celu aktywizacje spoteczng i wzmocnienie
zaangazowania obywateli, a takze zwiekszenie udziatu mieszkanicéw —w tym dzieci i mtodziezy
- w procesach zwigzanych z rozwojem miasta;

e Aktywne wtaczanie organizacji pozarzagdowych w dziatania na rzecz mieszkarncow poprzez
wsparcie finansowe i organizacyjne dla NGO oraz wspdlne realizowanie projektéow
spotecznych;

e Aktywna wspoétpraca lokalnymi liderami i grupami nieformalnymi w realizacji przedsiewzieé
sprzyjajacych rozwojowi miasta, klubami sportowymi w zakresie rozwoju sportu oraz grupami
artystycznymi w zakresie animacji kultury;

e Organizowanie miejskich wydarzen kulturalnych, takich jak festyny, w celu tworzenia
przyjaznej przestrzeni do integracji i wspolnej rozrywki dla catych rodzin;

e Organizacja cyklicznych wydarzen kulturalnych — takich jak Dni Makowa Mazowieckiego, by
promowac lokalne dziedzictwo, integrowaé mieszkancow i wspiera¢ lokalnych artystéw;

e Budowa atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dzieci i mtodziezy, z uwzglednieniem
zaje¢ bezptatnych, warsztatow rozwijajgcych talenty, a takze stworzenia miejsca

dedykowanego mtodziezy (np. klub, miejsce spotkan);
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e Rozszerzanie dostepnych form spedzania czasu wolnego dla mieszkaricéw w kazdym wieku
poprzez rozwdj oferty kulturalnej, rekreacyjno-sportowej i rozrywkowej, dostosowanej do
zrdznicowanych potrzeb i oczekiwan wszystkich grup wiekowych i spotecznych;

e Wzmocnienie potencjatu Miejskiego Domu Kultury oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej —
poprzez inwestycje w modernizacje budynkdéw, zakup nowoczesnego wyposazenia oraz
poszerzenie oferty programowej;

e Rozwdj infrastruktury sportowej — obejmujacy budowe nowoczesnej hali sportowej
umozliwiajgcej organizacje zaje¢, treningdw i wydarzen na rdéinych poziomach
Zaawansowania;

e Doinwestowanie i modernizacja Kina ,,Mazowsze” — w celu poprawy jakosci odbioru filméw,

rozszerzenia repertuaru oraz stworzenia bardziej komfortowych warunkdéw dla widzow.

Kierunek dziatan 1.4 Optymalizacja sieci placéwek oswiatowych i systemu edukacji w miescie w

L , obliczu malejacej liczby dzieci, zapewniajgca efektywne
1.4 Optymalizacja sieci placowek

oswiatowych i systemu edukacji w wykorzystanie zasobow, wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz
miescie w obliczu malejacej liczby
dzieci, zapewniajgca efektywne
wykorzystanie zasobdw, wysoka
jakos¢ ksztatcenia oraz atrakcyjnosé
oferty edukacyjnej istniejgcych zasobdow systemu edukacji Miasta Makdw

atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej

Realizacja tego celu zaktada efektywne wykorzystanie

Mazowiecki, zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz
atrakcyjnej oferty edukacyjnej. Obejmuje m.in. precyzyjne prognozowanie demograficzne i
dostosowywanie o niego szkdt oraz systematyczne rozpoznawanie potencjatu kadrowego,
infrastrukturalnego i edukacyjnego kazdej szkoty i przedszkola. Istotnym elementem bedzie rozwijanie
unikalnych specjalizacji placowek oraz poszerzanie oferty zaje¢ dodatkowych, co pozwoli na
zréznicowanie i lepsze dopasowanie edukacji do potrzeb ucznidw. Ten kierunek dziatan zaktada
rowniez inwestowanie w nowoczesne narzedzia dydaktyczne, szkolenia nauczycieli oraz budowanie
partnerstw z instytucjami lokalnymi. Wainym aspektem bedzie ponadto opracowywanie
dtugoterminowe;j strategii finansowania oswiaty, umozliwiajgcej stabilne planowanie i optymalizacje

kosztéw utrzymania placéwek.

Planowane dziatania:
e QOpracowanie precyzyjnych prognoz liczby dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym w
perspektywie krétko- i dtugoterminowej dla kazdej z istniejgcych placowek;
e Doktadne systematyczne rozpoznawanie infrastruktury, wyposazenia, potencjatu kadrowego

i dotychczasowej oferty edukacyjnej kazdej szkoty i przedszkola;
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e Rozwijanie w istniejgcych placéwkach unikalnych specjalizacji (np. klasy dwujezyczne, profile
artystyczne, programy sportowe, nauki Sciste, ekologiczne), aby kazda placowka mogta
wyréznic sie na tle pozostatych i przyciggnac¢ ucznidw;

e Zwiekszanie dostepnosci i rdznorodnosci kot zainteresowan, warsztatéw, pracowni
tematycznych i projektéw edukacyjnych w kazdej szkole i przedszkolu;

e |nwestowanie w nowoczesne pomoce dydaktyczne, sprzet komputerowy oraz szkolenia dla
nauczycieli, aby kazda placéwka mogta oferowaé wysokiej jakosci, angazujace zajecia;

e Rozwijanie partnerstw z lokalnymi, instytucjami kultury, sportu i organizacjami
pozarzagdowymi, aby wzbogacaé oferte edukacyjng poszczegdlnych szkét i przedszkoli o
praktyczne doswiadczenia i projekty spoteczne;

e QOpracowywanie dtugoterminowej strategii finansowania oswiaty, uwzgledniajgcej prognozy

demograficzne i subwencyjne;

Optymalizacja kosztéw utrzymania placéwek.2.2.2 Cel strategiczny 2. Silna lokalna gospodarka,
budowana na matej i sSredniej przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 2. Silna lokalna gospodarka, budowana na matej i
Cel strategiczny 2.
Silna lokalna gospodarka,
budowana na matej i fundamentéw dla dtugofalowego rozwoju gospodarczego Miasta
sredniej
przedsiebiorczosci

Sredniej  przedsiebiorczosci  zaktada  zbudowanie  silnych

Makow Mazowiecki poprzez tworzenie warunkdw sprzyjajgcych
przedsiebiorczosci, aktywizacje zawodowa mieszkarncow oraz
rozwdj turystyki kulturowej i historycznej. Strategia zaktada przeksztatcenie miasta w atrakcyjng
przestrzen do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, inwestowania oraz podejmowania inicjatyw
zawodowych i spotfecznych. Istotnym elementem jest tworzenie odpowiednich warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Rdwnolegle duzy nacisk ktadziony jest na rozwdj kompetencji
zawodowych mieszkancéw, co ma przyczynic sie do wzrostu zatrudnienia i zwiekszenia aktywnosci
zawodowej, zwtaszcza wsrdod oséb miodych i pozostajgcych bez pracy. Uzupetnieniem tych dziatan jest
rozwdj potencjatu turystycznego Miasta Makédw Mazowiecki, poprzez wykorzystanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego, zwtaszcza historycznego i zydowskiego, do budowania rozpoznawalnosci
miasta i przyciggania odwiedzajacych. W ten sposéb Miasto Makéw Mazowiecki rozwija sie jako
nowoczesna, otwarta i przedsiebiorcza spotecznos¢ lokalna, ktéra skutecznie wykorzystuje swoje
zasoby i atuty, aby zapewni¢ mieszkaricom stabilnos¢ gospodarczg, nowe mozliwosci rozwoju i wyzszg

jakos¢ zycia.

Cel strategiczny 2. podzielono na 3 cele szczegétowe:
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Cel szczegoétowy 2.1 Miasto sprzyjajgce rozwojowi lokalnego biznesu i atrakcyjne dla
nowoczesnych firm ustugowych;

Cel szczegétowy 2.2 Wysoka atrakcyjnosc lokalnego rynku pracy i zatrzymanie mieszkancéw
W miescie;

Cel szczegétowy 2.3 Silna rola turystyki kulturowej i historycznej jako elementu rozwoju

gospodarczego i promocji miasta.

Poszczegdlnym celom szczegétowym nadano skonkretyzowane kierunki dziatan.

Kierunek dziatan 2.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci oraz posrednictwo w pozyskiwaniu

inwestorow

Realizacja inicjatyw w ramach tego kierunku dziatan ma

2.1. Wspieranie rozwoju

przedsiebiorczodci oraz pozwoli¢ na stworzenie przyjaznego i dynamicznego Srodowiska

posrednictwo w pozyskiwaniu dla rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej w Miescie Makow

inwestorow
Mazowiecki, poprzez wzmacnianie lokalnych przedsiebiorcow

oraz aktywne posredniczenie w przycigganiu inwestoréw na

tereny prywatne. Planowane jest opracowanie lokalnej mapy prywatnych terenéw inwestycyjnych,

ktéra pozwoli na uporzadkowanie i profesjonalng prezentacje dostepnych zasobdéw. Waznym

elementem jest takze budowa silnej oferty inwestycyjnej — obejmujgcej m.in. ulgi podatkowe oraz

profesjonalne wsparcie na etapie planowania i realizacji inwestycji. W tym celu planowane jest

zacie$nianie wspotpracy z instytucjami takimi jak Olsztynska Specjalna Strefa Ekonomiczna, co

umozliwi skuteczne promowanie potencjatu miasta i pomoc w lokowaniu nowych przedsiewzie¢ na

terenach prywatnych.

Planowane dziatania:

Sporzadzenie lokalnej mapy terendw prywatnych inwestycyjnych w celu zidentyfikowania
i uporzagdkowania dostepnych obszaréw pod przyszte inwestycje oraz lepszej prezentacji
oferty inwestycyjnej;

Stworzenie atrakcyjnej oferty dla inwestoréw, uwzgledniajacej preferencyjne warunki
podatkowe oraz wsparcie formalno-prawne;

Wspodtpraca z podmiotami takimi jak Olsztynska Strefa Inwestycyjna w celu wymiany dobrych
praktyk, zdobywania doswiadczen i wspdlnego promowania potencjatu inwestycyjnego;
Budowa pfaszczyzny wspodtpracy miedzy samorzgdem a biznesem poprzez regularne
spotkania, panele dyskusyjne i konsultacje, ktére sprzyjajg wzajemnemu zrozumieniu

i wsparciu;
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Udzielanie wsparcia mieszkaicom w zakfadaniu i prowadzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, a takze promowanie przedsiebiorczosci i zachecanie do podejmowania
samozatrudnienia;

Wspieranie wspétdziatania lokalnych przedsiebiorstw z Instytucjami Otoczenia Biznesu w celu
utatwienia dostepu do wiedzy, technologii i finansowania, zwiekszajgc ich potencjat

rozwojowy.

Kierunek dziatan 2.2 Wspieranie lokalnego rynku pracy

Kluczowe dla rozwoju gospodarczego Miasta Makow

Mazowiecki jest zwiekszenie aktywnosci zawodowej

2.2 Wspieranie lokalnego rynku

pracy mieszkancow poprzez rozwdj lokalnego rynku pracy oraz

wzmacnianie kompetencji zawodowych. W tym zakresie

planowana jest sScista wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy, lokalnymi przedsiebiorcami oraz

organizacjami pozarzagdowymi, majgca na celu tworzenie nowych mozliwosci zatrudnienia i

aktywizacje zawodowg 0sdb pozostajgcych bez pracy. Istotnym elementem jest réwniez wspieranie

mieszkancow w rozwoju kompetencji, przekwalifikowaniu sie lub podnoszeniu kwalifikacji zgodnie z

aktualnymi wymaganiami rynku. Réwnolegle przewidziane sg dziatania na rzecz rozwoju kompetenciji

dzieci i mtodziezy. Realizowane bedzie to poprzez m.in. zajecia odkrywajgce talenty, zainteresowania

i mocne strony, warsztaty, spotkania, pokazy zawodowe czy promowanie ksztatcenia praktycznego.

Planowane dziatania:

Aktywna wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Makowie Mazowieckim, lokalnymi
przedsiebiorstwami i organizacjami pozarzgdowymi na rzecz zwiekszania zatrudnienia;
Organizowanie oraz wspieranie realizacji szkolen, kurséw i warsztatow stuzgcych rozwijaniu
umiejetnosci i kwalifikacji mieszkancéw;

Ksztattowanie u uczniéw Swiadomosci zawodowej oraz rozwijanie kompetencji poprzez
zajecia odkrywajace talenty, zainteresowania i mocne strony, warsztaty, spotkania, pokazy

zawodowe czy promowanie ksztatcenia praktycznego.

Kierunek dziatan 2.3 Rozwdj potencjatu turystyki kulturowej i historycznej jako uzupetnienia

lokalnej oferty gospodarczej i promocyjnej miasta

Planuje sie budowe rozpoznawalnosci Miasta Makéw Mazowiecki

2.3 Rozwdj potencjatu turystyki

kulturowej i historycznej jako
uzupetnienia lokalnej oferty

jako atrakcyjnego celu turystyki kulturowej, historycznej i

weekendowej poprzez konsekwentne ksztattowanie spdjnego

gospodarczej i promocyjnej
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tozsamosci i historii — w tym zwtaszcza zydowskiego dziedzictwa kulturowego — poprzez tworzenie
tematycznych tras miejskich, organizacje wydarzen edukacyjno-historycznych oraz rozwdj oferty
turystycznej dostosowanej do rdznych grup odwiedzajgcych. Dziatania te obejmujg takze
przygotowanie i dystrybucje materiatdw promocyjnych opartych na jednolitej identyfikacji wizualnej
miasta, zwiekszenie dostepnosci informacji o atrakcjach turystycznych, m.in. poprzez mapy, punkty
informacji oraz obecno$s¢ w mediach. Wzmocnienie potencjatu promocyjnego miasta bedzie
wspierane poprzez organizacje wydarzed, w tym o randze regionalnej oraz wspdtprace z
mieszkancami, lokalnymi artystami i organizacjami pozarzgdowymi realizujgcymi projekty artystyczne
i historyczne. Istotnym aspektem jest réwniez pielegnowanie lokalnej pamieci historycznej i jej
obecno$¢ w procesie edukacyjnym. taczac walory kulturowe, edukacyjne i promocyjne, Miasto
Makéw Mazowiecki ma szanse umocni¢ swojg pozycje jako wazny punkt na mapie turystyki

regionalnej.

Planowane dziatania:

e Budowa rozpoznawalnosci i marki turystycznej Miasta Makéw Mazowiecki poprzez kreowanie
spdjnego wizerunku miasta jako atrakcyjnego celu turystyki kulturowej i weekendowej;

o Zwiekszenie ekspozycji historycznego dziedzictwa zwigzanego z zydowska historig miasta, w
tym poprzez kampanie promujgce Miasto Makéw Mazowiecki jako cel turystyki
weekendowej;

e Stworzenie miejskich tras tematycznych — takich jak szlak dziedzictwa zydowskiego,
historyczny czy przyrodniczo-rekreacyjny, umozliwiajacych turystom aktywne i poznawcze
zwiedzanie miasta;

e QOrganizacja wydarzen historyczno-edukacyjnych — w tym przynajmniej jednej imprezy o
randze regionalnej, ktdra stanie sie statym elementem promocji Miasta Makéw Mazowiecki;

e Tworzenie materiatdw promocyjnych miasta, w tym uwzgledniajgcych spdjng identyfikacje
wizualng miasta oraz ich dystrybucja z uwzglednieniem kluczowych miejsc przyciggajacych
odwiedzajacych;

e Poprawa widocznosci informacji o walorach turystycznych miasta poprzez np. mape obiektéw
turystycznych;

e Wspieranie dziatan artystycznych i promujacych historie lokalng, realizowanych przez
mieszkancow i organizacje pozarzadowe, ktére wzmacniajg tozsamos¢ miasta;

o Dbatos¢ o obecnos¢ historii lokalnej w szkotach — poprzez wigczanie tematéw zwigzanych z

dziejami Miasta Makéw Mazowiecki do zaje¢, projektow i wycieczek edukacyjnych.
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2.2.3 Cel strategiczny 3. Miasto rozwijajgce sie w sposob harmonijny, tgczgce tad
przestrzenny z funkcjami spotecznymi, gospodarczymi i srodowiskowymi

Cel strategiczny 3. Miasto rozwijajgce sie w sposdéb harmonijny,
Cel strategiczny 3.

Miasto rozwijajace sie w

spos6b harmonijny, i Srodowiskowymi zaktada stworzenie nowoczesnej, funkcjonalnej
taczace tad przestrzenny
z funkcjami spotecznymi,

gospodarczymi i standardom  jakosci  Zycia, ochrony  $rodowiska  oraz
srodowiskowymi

tgczgce tad przestrzenny z funkcjami spotecznymi, gospodarczymi

i przyjaznej przestrzeni miejskiej, odpowiadajgcej wspdtczesnym

zrbwnowazonego rozwoju. Strategia koncentruje sie na
harmonijnym tgczeniu rozwoju infrastruktury technicznej, poprawy estetyki i uzytecznosci przestrzeni
publicznych oraz troski o srodowisko naturalne. Kluczowe znaczenie ma modernizacja systemow
infrastrukturalnych, takich jak sieci cieptownicze, drogowe i oswietleniowe, w sposdb poprawiajacy
efektywnos¢, bezpieczenstwo i komfort codziennego funkcjonowania mieszkancéw. Rownoczesnie
ksztattowanie przestrzeni publicznych iterenéw rekreacyjnych ma stuzy¢ integracji spotecznej,
aktywnosci i odpoczynkowi w estetycznym i zadbanym otoczeniu. Dbatos¢ o $Srodowisko realizowana
jest poprzez dziatania ograniczajgce emisje zanieczyszczen, poprawe gospodarki wodnej i odpadowej,
a takze rozwéj swiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Wszystkie te dziatania sg realizowane z mysla
0 spdjnosci przestrzennej, wysokiej jako$ci urbanistycznej i funkcjonalnej oraz o zwiekszaniu

atrakcyjnosci Miasta Makéw Mazowiecki jako miasta nowoczesnego i ekologicznego.

Cel strategiczny 3. podzielono na 4 cele szczegétowe:
e Cel szczegétowy 3.1 Dobrze rozwinieta i dostepna infrastruktura teehnika techniczna i
komunikacyjna;
e Cel szczegdétowy 3.2 Satysfakcjonujgca jakos¢ przestrzeni publicznych oraz terendw
rekreacyjno-wypoczynkowych dla zwiekszenia ich atrakcyjnosci i funkcjonalnosci;
e Cel szczegétowy 3.3 Dobra jakos¢ i odpowiednia ochrona srodowiska naturalnego.

Poszczegdlnym celom szczegétowym nadano skonkretyzowane kierunki dziatan.

Kierunek dziatan 3.1 Modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej
Inicjatywy w ramach tego kierunku dziatan zaktadaja modernizacje

3.1 Modernizacja i rozwéj i rozwdj kluczowej infrastruktury technicznej Miasta Makow

infrastruktury technicznej i

) o Mazowiecki w sposdb zapewniajacy mieszkancom wyzszy komfort
komunikacyjnej

zycia, bezpieczenstwo oraz dostep do nowoczesnych i efektywnych
ustug komunalnych. Priorytetem jest rozbudowa i modernizacja miejskiego systemu cieptowniczego,
w tym analiza mozliwosci budowy nowego Zrddta ciepta, aby zapewnic stabilne i efektywne dostawy

ciepta dla mieszkancéw i instytucji. Rownolegle planowana jest poprawa efektywnosci energetycznej
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budynkdw uzytecznosci publicznej z uwzglednieniem wykorzystania odnawialnych zrédet energii. W
obszarze transportu i komunikacji zaktada sie modernizacje oraz budowe drég lokalnych i ich
infrastruktury towarzyszacej. Uzupetnieniem tych dziatan bedzie rozbudowa energooszczednego
oswietlenia ulicznego. Realizacja tych inwestycji przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju Miasta

Makdéw Mazowiecki oraz lepszego zaspokajania potrzeb jego mieszkaricow.

Planowane dziatania:

e Rozbudowa infrastruktury cieptowniczej poprzez modernizacje istniejgcej sieci i analize
mozliwosci budowy nowego zrddta ciepta w celu zwiekszenia niezawodnosci i dostepnosci
ogrzewania;

e Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej z uwzglednieniem
mozliwosci zastosowania odnawialnych Zzrodet energii;

e Budowa, modernizacja i uzupetnienie sieci drog wraz z infrastrukturg okotodrogowg;

e Monitorowanie inwestycji i remontéw na drogach wojewddzkich i powiatowych;

e Rozbudowa oswietlenia ulicznego z uwzglednieniem takze jego zmian w kierunku
energooszczednosci;

e Wdrozenie wojewddzkich standarddéw infrastruktury rowerowe;j.

Kierunek dziatan 3.2 Zwiekszenie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych oraz
terendéw rekreacyjno-wypoczynkowych

Zaktada sie stworzenie funkcjonalnej, estetycznej i przyjaznej

3.2 Zwiekszenie atrakcyjnosci i mieszkaricom  przestrzeni publicznej w Miescie Makdéw
funkcjonalnosci przestrzeni o . o L. . .
publicznych oraz terenéw Mazowiecki, ktora bedzie sprzyjac aktywnosci, integracji spotecznej

rekreacyjno-wypoczynkowych oraz codziennemu wypoczynkowi. Planowana jest rozbudowa sieci

Sciezek rowerowych oraz infrastruktury rekreacyjnej. Waznym
elementem dziatai jest takie przygotowanie przestrzeni w Parku Sapera do organizacji duzych
wydarzen plenerowych, takich jak koncerty, festyny i imprezy miejskie, co pozwoli na rozwdj oferty
kulturalno-integracyjnej miasta. Ponadto przewidziane jest sukcesywne uzupetnianie matej
infrastruktury miejskiej, rozwdj terendéw zielonych oraz dziatania na rzecz estetyki i porzadku
przestrzeni publicznych — w szczegdlnosci w reprezentacyjnych czesciach miasta, takich jak rynek.
Efektem tych dziatan bedzie poprawa jakosci zycia mieszkancéw, wzrost atrakcyjnosci miasta oraz

stworzenie przestrzeni odpowiadajgcej wspotczesnym standardom funkcjonalnym i wizualnym.

Planowane dziatania:
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e Sukcesywna budowa nowych odcinkéw sciezek rowerowych, ktére potacza kluczowe punkty
w miescie, zwiekszajgc bezpieczenstwo rowerzystdéw i zachecajgc mieszkaricéw do korzystania
z ekologicznego transportu;

e Stworzenie miejsca do realizacji duzych imprez plenerowych w Parku Sapera poprzez
odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni umozliwiajgcej organizacje koncertéw, festynéw
i wydarzen miejskich;

e Uzupetnianie matej infrastruktury — montaz tawek, koszy na $mieci, latarni i elementéw
poprawiajgcych komfort uzytkowania przestrzeni publicznej;

e Rozwdjterendw zielonych poprzez tworzenie i pielegnacje parkdw, skwerdw oraz zadrzewien,
szczegblnie w rejonie rynku;

e Troska o jakos¢ i estetyke przestrzeni publicznych poprzez dbatos¢ o czystosé, spdjnosé

urbanistyczng oraz przyjazny i atrakcyjny wyglad miejsc codziennego uzytku.

Kierunek dziatan 3.3 Poprawa stanu srodowiska naturalnego
W Miescie Makéw Mazowiecki niezbedne sg ciggte prace na
£ e S SRR rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego oraz realizacja
naturalnego zatozen zréwnowazonego rozwoju poprzez wdrazanie rozwigzan
ograniczajacych negatywny wplyw cztowieka na otoczenie.
Szczegdlny nacisk potozony zostanie na poprawe jakosci powietrza, osiggang poprzez zmniejszenie
emisji zanieczyszczen z ogrzewania budynkéw. Bedzie to mozliwe dzieki termomodernizacji obiektow
(zmniejszajacej zapotrzebowanie na energie), zastepowaniu tradycyjnych Zrédet ciepta
nowoczesnymi, ekologicznymi systemami grzewczymi oraz zwiekszeniu udziatu energii odnawialne;j.
Dziatania obejmujg takze modernizacje oczyszczalni sciekdw, co przyczyni sie do zwiekszenia
efektywnosci oczyszczania i zmniejszenia presji na sSrodowisko wodne, w tym poprawy jakosci wad
powierzchniowych, takich jak rzeka Orzyc. Kolejnym istotnym celem jest optymalizacja systemu
gospodarowania odpadami — poprzez zwiekszenie poziomu segregacji oraz dziatania na rzecz bardziej
efektywnego i ekonomicznego funkcjonowania catego systemu. Wainym obszarem dziatan bedzie
takze poprawa retencji wéd opadowych. Integralng czescia strategii Srodowiskowej bedzie edukacja
ekologiczna mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, ktéra ma na celu
budowanie swiadomosci ekologicznej i promowanie postaw odpowiedzialnych za przysztosc lokalnego

i globalnego srodowiska.

Planowane dziatania:
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Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza i ograniczenia tzw. niskiej emisji poprzez
termomodernizacje obiektéw, zastepowanie tradycyjnych zrédet ciepta ekologicznymi
rozwigzaniami i zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych;

Wspieranie mieszkancéw w korzystaniu z dostepnych programéw krajowych i regionalnych
na wymiane zrédet ciepta;

Modernizacja oczyszczalni Sciekdw w celu poprawy efektywnosci oczyszczania i zmniejszenia
wptywu na srodowisko wodne;

Optymalizacja dziatania systemu gospodarowania odpadami poprzez analize i ewentualne
zwiekszenie liczby i dostepnosci pojemnikdw do segregacji w przestrzeni publicznej,
optymalizacje harmonograméw odbioru odpaddéw, rozwazenie wprowadzenia systemoéow
monitorowania zapetnienia pojemnikéw itp.;

Rozwdj Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK) poprzez rozszerzenie
godzin otwarcia oraz listy przyjmowanych odpaddw, zwtaszcza tych problematycznych (np.
zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, meble, tekstylia);

Zwiekszenie skali segregacji odpaddw poprzez dziatania edukacyjne skierowane do
mieszkancow, szkét i przedsiebiorcéw, promujace zasady prawidtowe] segregacji odpaddéw u
zrédta, dostarczanie przejrzystych materiatéw informacyjnych (ulotki, plakaty, poradniki
online) dotyczacych zasad segregacji odpadow itp.;

Dziatania skoncentrowane na poprawie retencji wod - inwestycje w infrastrukture
zatrzymujgcg wode opadowg jak zbiorniki, ogrody deszczowe czy nawierzchnie
przepuszczalne, przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszania lub odtwarzania naturalnej
retencji, przebudowa urzgdzen melioracji wodnych dla zwiekszania retencji glebowej;
Dziatania skoncentrowane na zapobieganiu powodzi — inwestycje w infrastrukture i dziatania
skoncentrowane na monitorowaniu sytuacji w tym obszarze;

Dziatania na rzecz poprawy jakosci wéd powierzchniowych (rzeka Orzyc);

Edukacja ekologiczna mieszkarncdw — realizowana poprzez warsztaty, konkursy i kampanie
informacyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i miodziezy jako przysztych lideréw

zmian.
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2.2.4 Kluczowe projekty realizujgce cele strategiczne

Ponizej — lista kluczowych projektéw realizujgcych cele strategiczne miasta.

Tabela 7. Kluczowe projekty realizujgce cele strategiczne

Nazwa projektu

Podmiot
odpowiedzialny

Potencjalne zrodta
finansowania

Kompleksowa modernizacja oczyszczalni Sciekow
dla zwiekszenie efektywnosci i redukcji
obcigzenia Srodowiska wodnego

Miasto Makow
Mazowiecki

Miejskie
Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp. z o.0.
w Makowie
Mazowieckim

Rozwdj i modernizacja systemu cieptowniczego
miasta

Miasto Makow
Mazowiecki

Juma Spétka z o.0.

Poprawa efektywnosci energetycznej
infrastruktury publicznej z integracja OZE

Miasto Makow
Mazowiecki

Inwestycje w budynki wielorodzinne, stanowigce
oferte dla 0séb o umiarkowanej sytuacji
materialnej (mieszkania komunalne)

Miasto Makow
Mazowiecki

Sukcesywna budowa nowych odcinkéw $ciezek
rowerowych, ktore potgczg kluczowe punkty w
miescie

Miasto Makow
Mazowiecki

Stworzenie miejsca do realizacji duzych imprez
plenerowych w Parku Sapera

Miasto Makow
Mazowiecki

Modernizacja budynkdw i zakup nowoczesnego
wyposazenia Miejskiego Domu Kultury i Miejskiej
Biblioteki Publicznej

Miasto Makow
Mazowiecki

Miejski Dom Kultury

Miejska Biblioteka
Publiczna

Budowa nowoczesnej hali sportowe;j
umozliwiajgcej organizacje zajec, treningow i
wydarzen na réznych poziomach zaawansowania

Miasto Makow
Mazowiecki

Stworzenie miejskich tras tematycznych — takich
jak szlak dziedzictwa zydowskiego, historyczny
czy przyrodniczo-rekreacyjny

Miasto Makow
Mazowiecki

Miejski Dom Kultury

Budzet jednostek
samorzadu
terytorialnego
(regionalny,
powiatowy, $rodki
wtasne miasta)

Budzet panstwa

Srodki funduszy
celowych

Fundusze Europejskie i
inne srodki z budzetu
Unii Europejskiej

Inne $rodki publiczne

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2.3 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

W odniesieniu do wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwojowych Miasta Makdéw
Mazowiecki oraz prognozowanych zmian demograficznych, przestrzennych i $rodowiskowych
opracowano model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta. Analiza kluczowych uwarunkowan
objeta m.in.: strukture sieci osadniczej Miasta Makéw Mazowiecki, uktad komunikacyjny, wybrane
elementy infrastruktury technicznej, zasoby srodowiska przyrodniczego oraz obszary wymagajgce
ochrony. Na podstawie przeprowadzonych analiz zdiagnozowano potrzeby i potencjat rozwojowy

miasta, z uwzglednieniem jej specyfiki i zrdznicowania.

W rezultacie opracowano dtugookresowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktory
przedstawia strategiczng wizje rozwoju Miasta Makéw Mazowiecki. Zdefiniowano ustalenia

i rekomendacje dotyczgce ksztattowania oraz realizacji polityki przestrzennej w najblizszych latach.

Jako nadrzedny cel rozwoju miasta okreslono dziatanie zgodne z zasadami zrdwnowazonego rozwoju,
ukierunkowane na zapewnienie wysokiej jakosci zycia obecnym i przysztym mieszkaricom. Aby
osiggngé cele wyznaczone w wizji rozwoju, konieczne jest zaréowno odpowiednie ksztattowanie
struktury funkcjonalno-przestrzennej, jak i realizacja dziatan poprawiajacych warunki zycia lokalnej
spotecznosci. W zwigzku z tym sformutowano wytyczne dotyczgce zmian w zagospodarowaniu
przestrzennym oraz rozwoju systemow komunikacyjnych, infrastruktury technicznej i spotecznej,

ktdre zilustrowano za pomocg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.
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2.3.1. Struktura sieci osadniczej w miescie

Miasto Makéw Mazowiecki to miasto powiatowe potozone w pédtnocnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, nad rzekg Orzyc, stanowigce administracyjne, ustugowe i funkcjonalne centrum
powiatu makowskiego. Miasto graniczy z gminami Karniewo, Czerwonka, Szelkéw oraz Ptoniawy-
Bramura. Jego korzystne pofozenie na przecieciu dwéch drég krajowych — nr 57 i nr 60 — umozliwia
sprawne powigzania komunikacyjne zaréwno z Warszawg (oddalong o ok. 80 km), jak i z obszarami o

walorach turystycznych, w tym z Pojezierzem Mazurskim.

Powierzchnia administracyjna Miasta Makoéw Mazowiecki wynosi 10,3 km?, a miasto zamieszkuje 8
939 mieszkancow (dane GUS, 2023). Obszar miasta stanowi jeden zwarty obreb ewidencyjny, co

wynika z jego ograniczonej powierzchni oraz miejskiego charakteru zabudowy.

Strefa $réodmiejska Miasta Makéw Mazowiecki, zlokalizowana pomiedzy ulicami Ciechanowskg,
Dunskiego Czerwonego Krzyza, Armii Krajowej a rzekg Orzyc petni funkcje centralng zaréwno w skali
miasta, jak i powiatu. Obszar ten cechuje sie wysoka intensywnoscig zabudowy oraz zréznicowaniem

funkcji, typowym dla sSrédmiejskiej struktury urbanistyczne;j.

W strukturze zabudowy érédmiejskiej dominuje zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna’, ktéra —
cho¢ w skali catego miasta wystepuje w ograniczonym zakresie — koncentruje sie wtasnie w tym
obszarze, gtdéwnie wzdtuz gtdwnych ciggdw komunikacyjnych, takich jak ulice Duriskiego Czerwonego
Krzyza i Mickiewicza. Funkcja mieszkaniowa uzupetniana jest punktowo przez zabudowe ustugows.
Obszar ten petni réwniez funkcje centralng w zakresie ustug publicznych i administracyjnych o
znaczeniu ogdlnomiejskim i powiatowym. Zlokalizowane sg tu m.in. siedziby instytucji administracji
publicznej, placéwki ochrony zdrowia, edukacji i kultury — w tym szpital powiatowy, zespot szkét
$rednich oraz centrum ksztatcenia praktycznego. W obszarze tym przewiduje sie rozwdj uzupetniajgcy,

gtéwnie w formie zabudowy plombowej.

Istotnym elementem Srédmiescia — zaréwno dla tozsamosci, jak i funkcjonowania miasta jest
historyczny uktad urbanistyczny zlokalizowany miedzy rzekg Orzyc a ulicg Moniuszki. Obejmuje on
rynek miejski i gtéwne obiekty zabytkowe, wpisane do rejestru zabytkéw oraz ujete w gminnej

ewidencji zabytkow.

7 Zabudowa wielorodzinna w miescie jest zarzadzana przez spétdzielnie mieszkaniowa ,Jubilatka".
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Na potudnie od ul. Armii Krajowej zabudowa ptynnie przechodzi w zwarte kwartaty zabudowy

jednorodzinnej, funkcjonalnie powigzane z centrum.

Zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna dominuje w strukturze funkcjonalnej miasta. Jej zasieg
obejmuje réwniez obszary po stronie zachodniej i potudniowej oraz po wschodniej stronie rzeki Orzyc,

gdzie przyjmuje bardziej podmiejski charakter.

W podtnocnej czedci miasta, powyzej ulicy Ciechanowskiej, znajduje sie dzielnica przemystowa,
skupiajgca zaktady produkcyjno-ustugowe, magazynowe, sktadowe oraz obiekty zaplecza
technicznego miasta. Jest to gtdwny obszar aktywnosci gospodarczej Miasta Makéw Mazowiecki.
Dodatkowe funkcje gospodarcze zlokalizowane sg takze w potudniowej czesci miasta — w rejonie
oczyszczalni sciekdw oraz w czesci zachodniej wzdtuz ulicy Dunskiego Czerwonego Krzyza — gdzie
rozwinety sie inwestycje ustugowo-produkcyjne i ustugowo-handlowe, obstugujgce zaréwno
mieszkancow miasta, jak i obszaru powiatu. Aby wzmocnié¢ potencjat tych obszaréw, planowane sg
strategiczne dziatania na rzecz tworzenia konkurencyjnej oferty dla biznesu i aktywnego wspierania

lokowania nowych inwestycji, rowniez na terenach prywatnych.

Uktad przestrzenny miasta obejmuje réwniez rozlegte tereny rolnicze, ktdre znajduja sie zaréwno w
obrebie miasta, jak i w gminach osciennych. Mimo obecnosci duzych powierzchni rolniczych, funkcja
rolnicza w samej przestrzeni miejskiej ma marginalne znaczenie — grunty zabudowy zagrodowej
stanowig znikomy udziat w strukturze przestrzennej, co swiadczy o stopniowym wycofywaniu sie tej

funkcji z przestrzeni miejskiej.

Kierunkiem dziatan planistycznych powinno by¢ zachowanie tadu przestrzennego, ochrona wartosci
kulturowych i krajobrazowych, a takze kompleksowe przygotowanie terendéw inwestycyjnych

w strefach gospodarczych poprzez ich uzbrojenie i zagospodarowanie.
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2.3.2. Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej

Miasto Makéw Mazowiecki znajduje sie w granicach obszaru funkcjonalnego ,,Zielone Ptuca Polski”,
ktory charakteryzuje sie niskim stopniem przeksztatcenia srodowiska przyrodniczego. Na obrzezach
miasta zlokalizowane sg kompleksy lesne, a uzupetnieniem lokalnej oferty wypoczynkowej jest las
,Grzanka” o powierzchni okoto 70 ha, potozony przy potudniowo-wschodniej granicy miasta.
Wystepujace w okolicy skarpy, doliny rzeczne oraz taki stanowig naturalne otoczenie terendw

rekreacyjnych.

W granicach miasta znajduje sie rowniez sztuczny zbiornik wodny o powierzchni 17 ha, powstaty
w starorzeczu rzeki Orzyc. W 2022 roku przeprowadzono zagospodarowanie terenéw przylegtych,
obejmujgce budowe oswietlonych ciggdw pieszych, pomostéow, molo oraz montaz elementéow matej
architektury. Dalsze dziatania majg na celu rozbudowe i uzupetnienie istniejgcej infrastruktury, aby
stworzy¢ kompleksowg oferte rekreacyjng. W centrum miasta zlokalizowany jest Park Sapera, petnigcy

funkcje terenu zieleni urzgdzonej, a takze miejsca organizacji wydarzen plenerowych.

Infrastruktura spoteczna, w tym oswiatowa i kulturalna

Miasto prowadzi dwie szkoty podstawowe, miejski zespdt przedszkoli samorzadowych oraz jedno
samodzielne przedszkole. W Miescie Makow Mazowiecki funkcjonujg réwniez szkoty

ponadpodstawowe: liceum ogdlnoksztatcgce oraz zespot szkot srednich.

Dziatalnosc¢ kulturalna realizowana jest przez Miejski Dom Kultury, Miejskg Biblioteke Publiczng oraz
Centrum Dialogu Kulturowego ,,Dom Wesotka”. Na terenie miasta znajduje sie réwniez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej. Obiekty uzytecznosci publicznej zlokalizowane sg w centralnych

czesciach miasta lub na jego obrzezach, co zapewnia ich dostepnos$¢ w skali lokalne;j.

Planowane s3g inwestycje majgce na celu rozwdj i modernizacje infrastruktury spotecznej, w tym:
modernizacja budynkéw oraz zakup nowoczesnego wyposazenia Miejskiego Domu Kultury i Miejskiej

Biblioteki Publicznej, modernizacja Kina ,,Mazowsze” a takze budowa nowoczesnej hali sportowe;.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej i tereny wymagajace przeksztatcen

W strukturze miasta wyodrebniono teren bytego dworca autobusowego przy ul. Przasnyskiej jako

obszar wymagajacy zagospodarowania. Na tym terenie wskazuje sie mozliwosé podjecia dziatan
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dotyczacych integracji obstugi transportu zbiorowego z ochrong reliktéw dawnego cmentarza

zydowskiego.

W zakresie polityki mieszkaniowej planowane sg inwestycje w budynki wielorodzinne, stanowigce

oferte dla oséb o umiarkowanej sytuacji materialnej, w tym mieszkania komunalne.

Sport i rekreacja

Rzeka Orzyc wraz z otaczajgcg jg doling stanowi gtéwny korytarz ekologiczny oraz przestrzen
rekreacyjng miasta. Zagospodarowanie tego terenu obejmuje rozwdj infrastruktury o charakterze
rekreacyjno-sportowym. Planowane jest takze dostosowanie przestrzeni Parku Sapera do organizacji
imprez plenerowych. Uzupetnieniem oferty wypoczynkowej sg obszary lesne i doliny rzeczne,

stanowigce ogdlnodostepne zaplecze rekreacyjne.

2.3.3. Giowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Transport drogowy i kolejowy

Miasto Makéw Mazowiecki charakteryzuje sie korzystnym potozeniem komunikacyjnym w pétnocne;j
czesci wojewddztwa mazowieckiego. Miasto zlokalizowane jest na przecieciu dwdch istotnych szlakéw
drogowych: drogi krajowej nr 57 (Warszawa — Bartoszyce) oraz drogi krajowej nr 60 (teczyca — Ostrow
Mazowiecka), przecinajacych miasto odpowiednio w uktadzie pétnoc—potudnie i wschéd—zachdd.
Dodatkowe znaczenie komunikacyjne posiada droga wojewddzka nr 626, taczgca Miasto Makdéw
Mazowiecki z Nowg Wsig. Uktad ten zapewnia dogodny dostep zaréwno do Warszawy, jak i do

regiondw Warmii i Mazur.

Obecnie na terenie miasta nie funkcjonuje kolej pasazerska — ruch kolejowy na dawnej trasie
Mtawskiej Kolei Dojazdowej zostat zawieszony. Jednak w ramach Rzgdowego Programu Uzupetniania
Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej ,Kolej Plus” planowana jest budowa nowej linii
kolejowej Zegrze — Przasnysz, stanowigcej tzw. , Kolej Péthocnego Mazowsza”. Nowa linia, o dfugosci
okoto 73 km, potgczy m.in. Przasnysz, Makéw Mazowiecki, Puttusk i Serock z Warszawg, umozliwiajgc
sprawne i szybkie potgczenia kolejowe z aglomeracjg warszawskg. W ramach tej inwestycji

zaplanowano przystanek kolejowy w Miescie Makow Mazowiecki.

Transport zbiorowy
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Miasto Makow Mazowiecki zostato wskazane w Planie Transportowym Wojewddztwa Mazowieckiego
jako lokalny punkt przesiadkowy. W zwigzku z tym przewiduje sie lokalizacje zintegrowanego weztfa
przesiadkowego, zapewniajgcego sprawne powigzania transportu autobusowego, rowerowego oraz
— w przysztosci — kolejowego. Punkt ten ma by¢ zlokalizowany w obszarze charakteryzujgcym sie dobrg

dostepnoscig pieszo-rowerowq i kotowa.

Na poziomie wojewddzkim miasto objete jest systemem przewozéw autobusowych o charakterze
uzytecznosci publicznej, obejmujgcym linie lokalne, szkolne oraz regionalne. Rozwdj systemu zaktada
dalsze usprawnienia w zakresie dostepnosci do gtéwnych osrodkéw miejskich oraz punktéw obstugi

spotecznej i edukacyjne;.

Infrastruktura piesza i rowerowa

Miasto znajduje sie na trasie ponadlokalnego szlaku rowerowego VeloMazovia (odcinek 1V: Dybki
— PKP Wyszyny), a takze regionalnego szlaku kulturowego — Szlaku Ksigzat Mazowieckich, ktéry
obejmuje wybrane obiekty dziedzictwa historycznego i przestrzenie publiczne. Obszary zalewu
miejskiego, Parku Sapera oraz kompleksu le$nego Grzanka powigzane sg funkcjonalnie ciggami pieszo-

rowerowymi, integrujgc przestrzen rekreacyjng z centrum miasta.

W planach jest dalsza rozbudowa infrastruktury rowerowej, obejmujaca zaréwno rozbudowe
istniejgcych ciggdéw, jak i powigzania ze strefg srédmiejskg oraz terenami wypoczynkowymi.

Planowane jest m.in. stworzenie miejskiej trasy tematycznej - Szlaku Dziedzictwa Zydowskiego.
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2.3.4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej
Zaopatrzenie w wode

Miasto Makéw Mazowiecki posiada dobrze rozwinietg sie¢ wodociggowg, obejmujacg znaczng czesc
miasta. Wedtug danych GUS z 2023 roku ponad 96% mieszkarnicow korzysta z miejskiej sieci

wodociggowej. Gtéwne ujecia wody zlokalizowane sg w rejonie ulic Przemystowe;j i Jalowcowej.

Siec¢ kanalizacyjna i oczyszczanie Sciekow

System kanalizacji sanitarnej w Miescie Makdw Mazowiecki cechuje sie wysokim stopniem rozbudowy
— réwniez obejmuje ponad 96% mieszkaricw. Scieki odprowadzane sg do oczyszczalni zlokalizowane;j
w potudniowe] czesci miasta. W ramach projektéw o charakterze ponadlokalnym planowane sg dalsze

inwestycje w budowe i modernizacje sieci kanalizacyjnych oraz w rozbudowe oczyszczalni sciekow.

Zaopatrzenie w gaz

Miasto Makéw Mazowiecki nie jest objety systemem sieci gazowej. Kwestie zaopatrzenia w gaz

pozostajg poza zakresem miejskiej infrastruktury techniczne;j.

Infrastruktura elektroenergetyczna i cieptownicza

Zasilanie w energie elektryczng odbywa sie poprzez linie 110 kV, ktére doprowadzajg napiecie do
Gtéwnego Punktu Zasilania zlokalizowanego przy ulicy Przasnyskiej. Miasto dysponuje takze siecig
cieptowniczg, obejmujgcg gtdwnie obszar srodmiescia. Zaktad cieptowniczy znajduje sie przy ulicy

Przemystowej.

Odnawialne zrédta energii

Miasto planuje dalszy rozwdj odnawialnych Zrédet energii, w szczegdlnosci budowe kolejnych
elektrowni stonecznych na terenach otwartych oraz rekreacyjnych. Obecnie w granicach
administracyjnych miasta dziatajg juz farma fotowoltaiczna przy ulicy Dunskiego Czerwonego Krzyza

oraz mata elektrownia wodna.

Na terenie Powiatu Makowskiego utworzono spotecznos¢ energetyczng w formie klastra energii,
ktérego celem jest wykorzystanie istniejgcego potencjatu juz funkcjonujacych instalacji OZE i
skorzystanie z mechanizmoéw rozliczed dedykowanych dla sformalizowanej spotecznosci. Udziat

Miasta w projekcie pozwoli na zwiekszenie bezpieczeristwa energetycznego i poprawe efektywnosci
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energetycznej dzieki dywersyfikacji zrodet energii i ustabilizowaniu kosztéw jej produkcji i

wykorzystania.

2.3.5. System powigzan przyrodniczych

Formy ochrony przyrody

Miasto Makdéw Mazowiecki potozone jest poza granicami wielkoobszarowych form ochrony przyrody
i krajobrazu. Na jego terenie ochronie podlegajg pomniki przyrody — zaréwno jednoobiektowe, jak

i wieloobiektowe (drzewa oraz grupy drzew).

Kompleksy lesne i korytarze ekologiczne rzek

Lasy w granicach miasta zajmujg powierzchnie 93 ha. Poziom lesistosci miasta wynosi 9,02%82.
W wymiarze lokalnym i ponadlokalnym podstawowym korytarzem ekologicznym miasta jest dolina
rzeki Orzyc. Dolina ta stanowi 0$ systemu powigzan przyrodniczych Miasta Makéw Mazowiecki, tgczac
jego obszary przyrodnicze z systemami gmin sgsiednich. Korytarz zachowuje ciggtos¢ powigzan
z najwiekszym kompleksem lesnym w miescie — lasem Grzanka, ktéry nalezy uznac za gtéwny wezet
ekologiczny miasta. Korytarze wspomagajgce stanowig cieki wodne oraz zielen towarzyszaca rzece

Orzyc.

Zidentyfikowane krajobrazy

Zgodnie z audytem krajobrazowym wojewddztwa mazowieckiego, przyjetym uchwatg nr 48/24
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 26 marca 2024 r., na obszarze Miasta Makéw
Mazowiecki zidentyfikowano krajobrazy miejskie, wiejskie, bagienno-tgkowe oraz lesne. W dolinie
rzeki Orzyc wystepujg krajobrazy podtypu 2a i 3b, stanowigce istotne elementy systemu powigzan

przyrodniczych.

Wody powierzchniowe

8 Zrédto: Raport o stanie Miasta Makéw Mazowiecki za 2024 r.
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Miasto Makéw Mazowiecki potozone jest w catosci w granicach zlewni rzeki Orzyc — prawobrzeznego

doptywu Narwi. W granicach administracyjnych miasta rzeka Orzyc odbiera trzy bezimienne doptywy.

Zagrozenie powodziowe i tereny osuwiskowe

Na terenie miasta wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig. Obszary te zostaty
wyznaczone w zlewni rzeki Orzyc i obejmuja jej caly przebieg na terenie miasta. Waty
przeciwpowodziowe zrealizowane s3g jedynie w srodmiejskiej czesci miasta — w rejonie tzw. ,starego
miasta”. W ramach plandw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniono inwestycje w zakresie
gospodarki wodnej i ochrony przeciwpowodziowej, w tym budowe i modernizacje watdéw

przeciwpowodziowych, realizowane na poziomie lokalnym i powiatowym.

Zgodnie z danymi Systemu Ostony Przeciwosuwiskowej (SOPO), w Miescie Makéw Mazowiecki nie
wystepujg zaewidencjonowane obszary osuwiskowe, wystepujg natomiast obszary predysponowane

do wystgpienia ruchéw masowych.

Ztoza kopalin oraz obszary i tereny gornicze

W granicach administracyjnych Miasta Makéw Mazowiecki nie wystepujg udokumentowane ztoza

kopalin, a takze nie zostaty wyznaczone obszary ani tereny goérnicze.
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Grafika 4 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Makowa Mazowieckiego
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2.4 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 2024 poz. 1465 ze zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie.

Gtéwnym wyzwaniem planowania rozwoju funkcjonalno-przestrzennego miasta jest prawidtowe
rozpoznanie, klasyfikacja i uporzagdkowanie dostepnych zasobdw przestrzeni, a nastepie umiejetne ich
wykorzystanie w catym procesie. W celu maksymalizacji korzysci i osiggniecia oczekiwanych
rezultatow, nalezy zapewni¢ komplementarnos¢ realizowanych dziatan i zadbac o to, aby wynikaty one
z identyfikowanych w miescie aktualnych i prognozowanych probleméw i potrzeb. Kluczowe jest
rowniez zachowanie spdéjnosci z zatozeniami krajowej i wojewddzkiej polityki przestrzennej,
okreslonymi miedzy innymi w obowigzujgcej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.

Innowacyjne Mazowsze.

Podstawowg zasadg polityki przestrzennej jest zachowanie tadu przestrzennego, co realizowane jest
poprzez prowadzenie efektywnej i racjonalnej gospodarki przestrzennej i planistycznej na wszystkich
poziomach planowania. Ma to na celu stworzenie harmonijnej catosci, uwzgledniajgcej
w uporzgdkowany sposéb rdézinorodne uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-
gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz estetyczne. Zasada ta jest sciSle powigzana z ideg
zrobwnowazonego rozwoju, ktéry zaktada integracje dziatan politycznych, gospodarczych
i spotecznych, przy jednoczesnym zachowaniu rdwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci procesow
naturalnych. Taki rozwdj ma na celu zapewnienie mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb
zaréwno obecnych, jak i przysztych pokolen. W ten sposdb zasada ta ksztattuje tad przestrzenny,
zapewniajgc  odpowiednie relacje estetyczne, funkcjonalne i ekonomiczne, zaréwno
w zagospodarowaniu terendw zurbanizowanych, jak i w interakcjach miedzy Srodowiskiem

naturalnym a dziatalnoscig cztowieka.

Ponizej okreslono kluczowe kierunki zmian i zasady w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Miescie Makdow Mazowiecki, w odniesieniu do wypracowanej w ramach Strategii wizji

jej rozwoju w perspektywie 2035 r.

2.4.1 Kierunki zmian
1. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie szczegélnych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej
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2.

Ksztattowanie podstawowej struktury osadniczej miasta w nawigzaniu do obecnych uktadéw
przestrzennych poprzez zageszczanie istniejgcej zabudowy oraz uzupetnianie jej ciggtosci,
m.in. poprzez modernizacje, przebudowe oraz adaptacje niewykorzystywanych budynkéw,
lokali i przestrzeni do nowych funkcji.

Dazenie do ksztattowania zabudowy w zwartych kompleksach o okreslonych, spéjnych
standardach, z zachowaniem powigzan przestrzenno-funkcjonalnych z wyksztatconym
uktadem zurbanizowanym miasta.

Rozwijanie struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
grup mieszkancéw, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami, oraz podejmowanie dziatar na
rzecz eliminowania barier architektonicznych i komunikacyjnych, ktére utrudniajg tej grupie
dostep do przestrzeni i obiektow.

Ksztattowanie zabudowy z uwzglednieniem zasad ochrony srodowiska naturalnego i zasad
wspierajgcych przystosowanie sie do zmian klimatycznych oraz w powigzaniu z siecig
transportows i infrastrukturg techniczna.

Ograniczenie rozwoju zabudowy na terenach otwartych, cennych przyrodniczo oraz obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzia.

Dazenie do utrzymania fadu przestrzennego i zapobieganie dysharmonii i fragmentacji
krajobrazu, w tym poprzez ograniczanie rozpraszania zabudowy i jej niekontrolowanego
rozwoju.

Uwzglednianie w polityce rozwojowej miasta mozliwosci i perspektyw zwigzanych z
poszerzeniem jego granic.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Systemy komunikacji

e Planowanie uktadu komunikacyjnego i rozwoju sieci drogowej z uwzglednieniem
powigzan transportowych na poziomie miedzygminnym, regionalnym i krajowym, w tym
planowanego przebiegu nowej linii kolejowe] Zegrze — Przasnysz, stanowiacej tzw. , Kolej
Pétnocnego Mazowsza”.

e Systematyczna modernizacja drég gminnych oraz podejmowanie dziatarh majgcych na celu
poprawe ptynnosci ruchu i zwiekszenie bezpieczenstwa jego uczestnikow poprzez
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych.

e Dazenie do zapewnienia terenom mieszkalnym, ustugowym, gospodarczym

i rekreacyjnym wiasciwej obstugi komunikacyjne;j.
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e Uwzglednianie w prowadzonej polityce przestrzennej planowanej realizacji na terenie
miasta punktu przesiadkowego (zadanie wynikajgce z Planu Transportowego
wojewoddztwa mazowieckiego) na terenach charakteryzujgcych sie dobrg dostepnoscia
dla ruchu kotowego i pieszo-rowerowego.

e Rozwijanie infrastruktury sprzyjajacej ruchowi pieszemu, obejmujgcej m.in. usuwanie
barier architektonicznych, budowe ciggéw pieszych tgczgcych obszary zamieszkania
z ustugami i miejscami pracy, dostosowywanie przestrzeni do potrzeb oséb w réznym
wieku i o réinej sprawnosci, a takze zapewnienie bezpieczenstwa pieszych w ruchu
drogowym.

e Rozbudowa infrastruktury rowerowe] jako integralnego uzupetnienia istniejgcej sieci
transportowej, w tym z uwzglednieniem wojewddzkich standardéw infrastruktury
rowerowej®.

e Wdrazanie rozwigzan poprawiajgcych bezpieczerstwo w ruchu drogowym, w tym m.in.
wprowadzanie stref ograniczonej predkosci oraz stosowanie fizycznych s$rodkow
uspokojenia ruchu, takich jak progi zwalniajgce czy wyniesione przejscia dla pieszych.

Infrastruktura techniczna

e Modernizacja, przebudowa i rozbudowa istniejgcej infrastruktury technicznej oraz
stopniowy rozwdj nowych sieci, obiektéw i urzagdzen uzbrojenia terenu.

e Systematyczne wyposazanie terendw przeznaczonych pod zabudowe w sieci
wodociggowe, kanalizacyjne oraz elektroenergetyczne.

e Rozwdj i modernizacja systemu cieptowniczego miasta.

e Rozszerzanie i modernizacja istniejgcego systemu zaopatrzenia w wode w celu
zaspokojenia aktualnych oraz prognozowanych potrzeb mieszkaniowych, uzytkowych
i przeciwpozarowych, z uwzglednieniem powigzania z miejskg sieciag wodociggowa.

e Modernizacja, rozbudowa oraz realizacja sieci kanalizacyjnej (w tym realizowane
w ramach aglomeracji Sciekowych) opartej na systemie zbiorczej kanalizacji sanitarnej
odprowadzajgcej scieki do miejskiej oczyszczalni $ciekédw komunalnych wraz z jej

modernizacja.

9 Standardy infrastruktury rowerowej i koncepcji tras rowerowych wskazanych do realizacji w perspektywie 2030
roku w wojewddztwie mazowieckim, przyjete uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego nr 1100/333/22.

61



MAKOW MAZOWIECKI. 2025-2035

Zapewnianie mozliwosci realizacji zadan o charakterze ponadlokalnym, w tym inwestycji
celu publicznego okreslonych w planie zagospodarowania wojewddztwa mazowieckiego

w zakresie gospodarki wodnej i ochrony przeciwpowodziowej.

Infrastruktura spoteczna

Kontynuacja rozwoju kluczowych ustug publicznych oraz podejmowanie dziatan na rzecz
zapewnienia ich tatwej dostepnosci, zaréwno czasowej, jak i przestrzennej.
Modernizacja i reorganizacja obiektow i infrastruktury edukacyjnej z uwzglednieniem
identyfikowanych obecnych i prognozowanych potrzeb.
Rozwdj infrastruktury spotecznej w odniesieniu do identyfikowanego zapotrzebowania,
z uwzglednieniem potrzeby ich lokalizacji w zasiegu spaceru lub dojazdu rowerem
z miejsca zamieszkania, w tym:

o rozbudowa terendw sportowo-rekreacyjnych w rejonie rzeki Orzyc,

o Stworzenie miejsca do realizacji duzych imprez plenerowych w Parku Sapera

poprzez odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni.

Kontynuacja rozwoju i poprawa jakosci terendw zieleni wraz z infrastrukturg sportowg
i rekreacyjng na terenach zabudowy mieszkaniowej oraz w jej bezposrednim otoczeniu.
Inwestycje w budynki wielorodzinne stanowigce oferte dla oséb o umiarkowanej sytuacji
materialnej (mieszkania komunalne).

Uzupetnianie przestrzeni publicznych o elementy matej architektury.

2.4.2 Zasady

1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu
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Nalezy zachowac¢ obowigzujgce formy ochrony przyrody oraz dazy¢ do rozszerzania
ochrony na najbardziej cenne obszary i obiekty przyrodnicze.

W odniesieniu do pomnikéw przyrody zlokalizowanych w granicach miasta zakazuje sie
niszczenia, uszkadzania lub przeksztatcania drzewa, uszkadzania i zanieczyszczania gleby
w obrebie drzewa oraz umieszczania tablic reklamowych na drzewie.

Nalezy dazy¢ do ograniczania zmian zagospodarowania terendw odpowiedzialnych za
retencje wod opadowych lub roztopowych, tj. terenéw zabagnionych (starorzeczy
i zagtebien bezodptywowych) oraz obszaréw trwatych majacych tendencje do stagnacji

wod, szczegdlnie wilgotnych tak.
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Nalezy dazy¢ do utrzymania krajobrazéw podtypu 2a i 3b wystepujacych w dolinie rzeki
Orzyc ¥, stanowigcych gtdwny korytarz powigzari przyrodniczych miasta, a takze
krajobrazéw podtypu 6d, 9a i 9b typu wiejskiego i miejskiego®*.

Nalezy podejmowac dziatania zmierzajgce do redukcji emisji szkodliwych substancji
i energii do Srodowiska oraz minimalizowania negatywnego wplywu na otoczenie,
w szczegblnosci w zakresie hatasu, drgan, promieniowania oraz zanieczyszczenia
powietrza, wdd i gleby.

Wskazane jest zachowanie istniejgcych parkéw, skwerdw i innych zagospodarowanych
terenéw zielonych, a takze dazenie do systematycznej pielegnacji istniejgcej roslinnosci
oraz wprowadzania nowych nasadzen. Do uzupetnienia nasadzen nalezy wykorzystywac

rodzime gatunki roslinnosci.

2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspoétczesnej

Nalezy dazy¢ do ochrony waloréw i zachowania charakteru zatozenia przestrzennego
Miasta Makéw Mazowiecki, w tym:
o zachowania i rewaloryzacji historycznego uktadu przestrzennego i kompozycji
zieleni, w tym istniejgcej sieci drdg, alei, szpaleréw, zadrzewien, osi widokowych
i kompozycyjnych,
o dostosowywania nowej zabudowy do istniejgcych w uktadzie urbanistycznym
obiektéw budowlanych o wartosciach kulturowych i zabytkowych,
o ograniczania lokalizacji nowych dominant przestrzennych,
o wspierania prac konserwatorskich, rewitalizacji obiektéw i obszarow
zabytkowych oraz kulturowych.
Nalezy dazy¢ do ochrony i ksztattowania krajobrazu poprzez przeciwdziatanie dysharmonii
(z uwzglednieniem obiektéw i obszarow zabytkowych) oraz ksztattowanie estetyki
przestrzeni, w tym podejmowanie tzw. "uchwat krajobrazowych".
W odniesieniu do ochrony zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkdw obowigzuje nakaz
prowadzenia wszelkich dziatan, w tym budowlanych, zgodnie z przepisami odrebnymi

dotyczacych ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami.

10 Krajobraz podtypu 2a - z udziatem ekstensywnie uzytkowanych tak, krajobraz podtypu 3b —z przewagg siedlisk
lasowych.
11 Krajobraz podtypu 6d — z przewagg mozaikowo rozmieszczonych uzytkdw rolnych tworzacych pola $redniej
wielkosci, krajobraz podtypu 9a - miejscowosci z zachowanym uktadem historycznym, krajobraz podtypu 9b -
miejscowosci o charakterze wspotczesnym.
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e W odniesieniu do ochrony zabytkdw archeologicznych obowigzuje nakaz wykonywania
robét ziemnych albo prowadzenia zmian charakteru prowadzonej dotychczas dziatalnosci,
z uwzglednieniem zasad okreslonych w przepisach odrebnych z zakresu ochrony zabytkéw
i opieki nad zabytkami, a takze dotyczacymi postepowania z zabytkami w procesie
budowlanym.

e W odniesieniu do obiektow ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw obowigzuje nakaz
zachowania obecnego wygladu i gabarytow budynkéw, w tym ochrony zachowanych
elementéw dekoracji architektonicznej.

e Nalezy dazy¢ do wykorzystania waloréw krajobrazowych i kulturowych dla rozwoju
turystyki i rekreacji, w tym rozwoju sieci tras rowerowych z poszanowaniem jakosci
krajobrazu i zasobdw przyrodniczych miasta.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu Ustawy z dnia

27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2024 poz. 1130 ze

zm.)

Lokalizacja obiektow handlu wielkopowierzchniowego mozliwa jest w poftudniowej czesci

miasta w sgsiedztwie drogi krajowej nr 57. Nalezy zapewni¢ wysoky dostepnosé

komunikacyjng tych terendw i nie dopuszcza¢ do kolizji funkcji handlowo-ustugowych

z funkcjg mieszkaniowa.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

e Realizacja inwestycji celu publicznego moze nastepowa¢ na podstawie ustalen
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego lub w drodze decyzji o lokalizacji
inwestycji celu publicznego, podejmowanej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

e Nalezy zapewniac¢ spdjnosci inwestycji celu publicznego z charakterem, skalg i sposobem
zagospodarowania przylegtych terendw.

e Powinno sie podejmowaé dziatania zmierzajagce do ograniczenia potencjalnych
negatywnych skutkdw zwigzanych z realizacjg inwestycji celu publicznego.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej

500 kW

o lokalizacja obiektdw produkcji energii nie powinna kolidowac¢ z innymi funkcjami
terendéw, w tym nie moze powodowac ucigzliwosci dla zabudowy przeznaczonej na staty
pobyt ludzi, obiektéw wrazliwych na zaktdcenia promieniowania elektromagnetycznego,
a takze obszardw o cennych walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

e Realizacje elektrowni wodnych i stonecznych dopuszcza sie w obszarach terendéw

otwartych oraz obszarach zieleni i rekreacji.
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Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko

e Nalezy ogranicza¢ sytuowanie inwestycji mogacych wywieraé istotny wplyw na
Srodowisko, a w przypadkach, gdy planowana jest lokalizacja takich przedsiewzie¢, nalezy
uwzgledniaé ich mozliwe negatywne oddziatywanie na otoczenie.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

e Gospodarke rolng nalezy prowadzi¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz
uwzglednieniem waloréw tradycyjnego krajobrazu rolniczego.

e Nalezy dazy¢ do ograniczania przeznaczania gruntéw lesnych na cele nielesne oraz
gruntéw I-1l klasy bonitacyjnej na cele nierolnicze.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,

rekultywacji lub remediacji

Miasto powinno aktywnie szukaé rozwigzan dla terenéw wymagajgcych zagospodarowania, w

tym dla bytego dworca autobusowego przy ul. Przasnyskiej. Poprzez dialog i wspétprace z

wiascicielami prywatnymi, miasto bedzie dgzy¢ do przywrdécenia tych przestrzeni do zycia, w

sposéb uwzgledniajacy potrzeby mieszkancéw oraz lokalne dziedzictwo.

Proces przeksztatcania terendw powinien byé dostosowywany do aktualnych standardow

funkcjonalno-przestrzennych, z uwzglednieniem potrzeb lokalnych mieszkaincéw, przy

jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci wykorzystania infrastruktury technicznej w sposéb

neutralny dla srodowiska.
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Grafika 5 Wybrane ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Miescie Makow
Mazowiecki

1 km
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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2.5 Rezultaty planowanych dziatan

Ponizej przedstawiono katalog wskaznikéw, ktére bedg podlegaty monitoringowi w celu okreslenia
poziomu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na lata 2025-2035. Dzieki
monitoringowi mozliwa bedzie ocena rezultatéw planowanych dziatan oraz stwierdzenie, czy

wyznaczone w strategii cele strategiczne zostaty osiggniete.

Dla kazdego ze wskaznikdw okreslono oczekiwang tendencje, a wiec sposéb, w jaki bedzie sie
zmieniata warto$¢ wskaznika (wzrost/spadek) w wyniku realizacji zatozen Strategii. Dla niektorych
wskaznikdw mozliwe byto okreslenie wartosci bazowej — sg to bowiem dane odnotowywane
rokrocznie w statystyce publicznej (BDL GUS). Dzieki temu ich monitoring bedzie ciggty i pozwoli na
poréwnanie jego wynikdw w dtuzszej perspektywie (réwniez w latach poprzedzajgcych wdrozenie
Strategii). Dla pozostatych wskaznikéw nie przyjeto wartosci bazowych ze wzgledu na fakt, iz do
momentu opracowania Strategii (2025 r.), w jej ramach nie zostaty podjete dziatania umozliwiajgce
ich okreslenie — realizacja zadan, ktérych dotyczg dane wskazniki, rozpocznie sie bowiem dopiero po

przyjeciu Strategii i od tego momentu prowadzony bedzie monitoring.
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Cel strategiczny 1. Miasto spdjne spotecznie zapewniajace wysoka jakos¢ zycia mieszkancom

Oczekiwane rezultaty:

e podniesienie jakosci zycia mieszkancéw,

e poprawa sytuacji demograficznej i spotecznej miasta,

o zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych,

e ograniczenie wykluczenia spotecznego wsrdd mieszkancow,

e wzmochnienie integracji lokalnej spotecznosci oraz aktywizacja mieszkaricow w sprawach miasta,

e wzrost jakosci systemu edukacji w miescie.

Tabela 8. Wskazniki mierzqce realizacje Celu strategicznego 1. Miasto spdjne spotecznie zapewniajgce wysokq jakosSc zycia mieszkaricom

Kierunki dziatan

1.1 Poprawa jakosci ustug
publicznych

1.2 Rozwdj systemu wsparcia
spotecznego i aktywizacji oséb
starszych, z niepetnosprawnoscia i
wykluczonych

Wskaznik

Liczba zrealizowanych przedsiewziec¢
ukierunkowanych na rozwdj e-ustug

Liczba przedsiewziec realizowanych we
wspotpracy samorzadu z organizacjami
pozarzagdowymi

Liczba osdb korzystajacych z miejsc spotkan i
integracji seniorow

Liczba osdéb korzystajgcych z ustug
opiekunczych

Wartos¢ bazowa (2023)

36

Oczekiwana

tendencja

Wozrost

Wozrost

Wozrost

Wozrost

Zrédto danych

Urzad Miejski w Makowie
Mazowieckim

Urzad Miejski w Makowie
Mazowieckim

Urzad Miejski w Makowie
Mazowieckim

Miejski Osrodek Pomocy

Spotecznej w Makowie
Mazowieckim
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1.3 Zwigkszanie zaangazowania
mieszkancéw w zycie spoteczne i
kulturalne

1.4 Optymalizacja sieci placéwek
o$wiatowych i systemu edukacji w
miesScie w obliczu malejacej liczby
dzieci, zapewniajaca efektywne
wykorzystanie zasobdw, wysoka
jakos¢ ksztatcenia oraz atrakcyjnosé
oferty edukacyjnej

Zrédfo: opracowanie wtasne.

2 Dane dla 2024 .

Liczba uczestnikéw imprez organizowanych
przez Miejski Dom Kultury

Wyniki egzaminu ésmoklasisty z jezyka
polskiego, matematyki i jezyka angielskiego
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22,4 tys. os6b | Wzrost

j. polski: 59%

matematyka: 46%
Wzrost
j. angielski: 63%?

BDL GUS

OKE Warszawa
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Cel strategiczny 2. Silna lokalna gospodarka, budowana na matej i Sredniej przedsiebiorczosci

Oczekiwane rezultaty:

e poprawa warunkéw na lokalnym rynku pracy,

e zwiekszenie aktywnosci gospodarczej i poziomu przedsiebiorczosci,

e rozwiniecie potencjatu turystycznego.

Tabela 9. Wskazniki mierzqce realizacje Celu strategicznego 2. Silna lokalna gospodarka, budowana na matej i Sredniej przedsiebiorczosci

Wartos$¢ bazowa Oczekiwana .
Kierunki dziatan Wskaznik Zrodto danych
lerunia @zt ! (2023) tendencja Y
2.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
oraz oZrednictw;w Jof ;kiwaiiu Z Liczba podmiotow zarejestrowanych w 1369 | Wzrost BDL GUS
. P ) pozy REGON na 10 tys. mieszkancéw
inwestoréw
Udziat jest hb botnych
2.2 Wspieranie lokalnego rynku pracy . Zl,a zar,ejes ro.wanyc ezro. otnyehw 11,9% | Spadek BDL GUS
liczbie 0séb w wieku produkcyjnym
2.3R 5j potencjatu turystyki kult ji
. 0zWoj po encaiu ur.ys y Hu urF)weJ I Liczba dziatan promujacych oferte turystyczng Urzad Miejski w
historycznej jako uzupetnienia lokalnej oferty - | Wzrost

gospodarczej i promocyjnej miasta

miasta

Makowie Mazowieckim

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Cel strategiczny 3. Miasto rozwijajace sie w sposéb harmonijny, taczace fad przestrzenny z funkcjami spotecznymi, gospodarczymi i sSrodowiskowymi

Oczekiwane rezultaty:

e podniesienie jako$ci struktury funkcjonalno-przestrzennej,

e poprawa jakosci i dostepu do infrastruktury technicznej dla mieszkancéw,

e zachowanie i ochrona zasobdw srodowiskowych,

e wzmocnienie zdolnosci miasta do przystosowania sie do zmian klimatycznych,

e zwiekszenie estetyki oraz poprawa uzytecznosci przestrzeni publicznych i obiektéw ogdlnodostepnych.

Tabela 10. Wskazniki mierzgce realizacje Celu strategicznego 3. Miasto rozwijajgce sie w sposéb harmonijny, tgczqgce tad przestrzenny z funkcjami spotecznymi, gospodarczymi i

srodowiskowymi

W S¢ ki 2
Kierunki dziatan Wskaznik bazo:l;t?zsgn) Otcez: dle‘::;';a Zrodto danych

3.1 Modernizacja i rozwdj infrastruktury Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej z poprawiong - | Warost Urzad Miejski w
technicznej i komunikacyjnej efektywnoscig energetyczng Makowie Mazowieckim
3.2 Zwiekszenie atrakcyjnosci i Dtugos¢ drég dla rowerdw 4,4 km | Wzrost BDL GUS
funkcjonalnosci przestrzeni publicznych oraz | Liczba nowo utworzonych lub rozwinietych terenéw Warost Urzad Miejski w
terendw rekreacyjno-wypoczynkowych rekreacyjnych 08 Makowie Mazowieckim

Odsetek odpaddw zebranych selektywnie 43,5% | Wzrost BDL GUS
3.3 Poprawa stanu $rodowiska naturalnego | Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjnych i Warost Urzad Miejski w

dziatan edukacyjnych dotyczgcych ochrony srodowiska

Makowie Mazowieckim

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3. System wrazania Strategii

Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 pkt 8 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 2024 poz. 1465 ze zm.) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych, a takze
ramy finansowe i Zzrodta finansowania (art. 10e ust. 9 pkt. 3).

System zarzadzania strategig sktada sie z proceséw, ktérych realizacja wymaga zaangazowania
podmiotéw oraz jednostek o rézinych kompetencjach. Podziat realizacji dziatann zaplanowanych
w strategii zapewni ciggtos¢ prowadzonych prac oraz maksymalizacje ich efektywnosci. Jest on
rowniez konieczny ze wzgledu na zrdznicowany poziom oraz zakres odpowiedzialnosci podmiotéw.
System zarzadzania strategiag sktada sie ze scisle powigzanych ze sobg i oddziatywujgcych na siebie
elementow:

e Formutowanie i aktualizowanie strategii;

e Wdrazanie strategii;

e Monitoring i ewaluacja rezultatéw strategii.

3.1 Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Realizacja Strategii polega na systematycznym wdrazaniu zaplanowanych dziatan, zgodnie
z okreslonymi celami i priorytetami. Monitoring postepéw umozliwia ocene skutecznosci realizacji
Strategii oraz identyfikacje ewentualnych barier. Ewaluacja pozwala na analize osiggnietych
rezultatow i ich zgodnosci z zatozeniami dokumentu. Aktualizacja Strategii jest niezbedna, aby
dostosowa¢ jg do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw spotecznych, gospodarczych

i Srodowiskowych.

3.1.1 Realizacja strategii

e Przygotowanie projektu — Burmistrz Makowa Mazowieckiego przy wspétpracy struktur
Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim, w uzgodnieniu z Radg Miejskg (zmiany zapisow
w dokumencie takze w oparciu o uzasadnione propozycje i wnioski mieszkaricdw, organizacji
spotecznych oraz przedsiebiorcéw).

o Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii — Burmistrz Makowa Mazowieckiego przy
wspotpracy struktur Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim i instytucji samorzadowych.

e Nawigzywanie wspotpracy z partnerami dla realizacji dziatan i projektéw wymagajgcych
zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji roznego szczebla, organizacji

spotecznych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu) oraz dziatania lobbingowe na rzecz
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strategicznych kierunkédw rozwoju w wymiarze ponadlokalnym — Burmistrz Makowa
Mazowieckiego.

Opracowanie rocznych i wieloletnich programéw branzowych oraz inwestycyjnych, w ramach
ktérych realizowane bedg zatozenia strategiczne — wyspecjalizowane komodrki Urzedu
Miejskiego w Makowie Mazowieckim oraz inne instytucje samorzgdowe (jednostki
organizacyjne).

Zatwierdzenie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programéw
branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktérych beda realizowane cele strategiczne i kierunki
dziatan — merytoryczne komérki Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim, Rada Miejska.
Zabezpieczenie srodkdw w budzecie na realizacje zadan wynikajgcych z kierunkéw dziatan
poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie oraz Wieloletniej Prognozie Finansowe;j
— Skarbnik Gminy Makéw Mazowiecki, Burmistrz Makowa Mazowieckiego, Rada Miejska.
Przygotowanie wnioskédw o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektow
wynikajgcych z zatozen strategii — Burmistrz Makowa Mazowieckiego, przy wspotpracy
struktur Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim wraz z jednostkami organizacyjnymi.
Nadzér nad realizacjg projektéw rozliczenia, raporty — merytoryczne komodrki Urzedu

Miejskiego w Makowie Mazowieckim.

Inne niz wymienione wyzej podmioty zaangazowanie w realizacje Strategii to:

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Makowie Mazowieckim,

Miejski Dom Kultury w Makowie Mazowieckim,

Miejska Biblioteka Publiczna w Makowie Mazowieckim,

Miejskie Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Makowie Mazowieckim,
Juma Spétka z o.0.,

placowki edukacyjne z terenu miasta,

placowki ochrony zdrowia z terenu miasta,

organizacje pozarzgdowe.

Miasto Makow Mazowiecki jest miastem powiatowym — na jego terenie funkcjonujg podmioty

publiczne szczebla powiatowego. Mogg one stanowi¢ partneréw do wspodtpracy dla realizacji celéow

Strategii. Ws$rdd tych podmiotéw mozna wymienic takie jak:

Starostwo Powiatowe w Makowie Mazowieckim,
Powiatowy Urzad Pracy w Makowie Mazowieckim,
Komenda Powiatowa Policji w Makowie Mazowieckim,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Makowie Mazowieckim,
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Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Makowie Mazowieckim,

Dom Pomocy Spotecznej w Makowie Mazowieckim,

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Makowie Mazowieckim,

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Makowie Mazowieckim,

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej - Zesp6t zaktaddw Lecznictwa Otwartego
i Zamknietego im. Dunskiego Czerwonego Krzyza,

powiatowe placéwki edukacyjne,

Zarzad Drég Powiatowych w Makowie Mazowieckim.

3.1.2 Monitoring

Monitoring biezacy bedzie realizowany corocznie.

Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczacej rezultatow dziatan
przyjetych do realizacji.

Monitoringowi podlega katalog wskaznikdbw umieszczonych w rozdziale Rezultaty
planowanych dziatan.

Wynikiem prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie wskaznikdéw dla poszczegdlnych
kierunkdw dziatan, ktérych realizacja zostata podjeta w ramach kazdego z celdw

strategicznych zapisanych w Strategii.

3.1.3 Ewaluacja

74

Rekomenduje sie przeprowadzenie dwdch przegladéw strategicznych w  okresie
obowigzywania strategii — w 2030 r. (ewaluacja on-going) i 2035 r. (ewaluacja ex-post).
Ewaluacja ma na celu uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb zatozenia i cele
przektadane sg na realne dziatania oraz wskazanie koniecznosci dokonania korekt
(aktualizacji). Dzieki temu mozliwe jest podnoszenie jakosci dziatan, udoskonalenie biezgcej
interwencji czy podejmowanie decyzji dotyczacych aktualizacji/modyfikacji dokumentu.
Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie szczegdétowe sprawozdanie zawierajace
podsumowanie zestawien wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng poziomu
realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych oraz kierunkow dziatan.

Raporty ewaluacyjne s3 prezentowane Radzie Miejskiej przez Burmistrza Makowa
Mazowieckiego wraz z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnienia zawartosci

dokumentu.
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3.1.4 Aktualizacja

e Zmiany w Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki lata 2025-2035 dokonywane beda
uchwatg Rady Miejskiej na wniosek Burmistrza.

e Aktualizacja dokonywana bedzie w uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci w zwigzku ze
zmianami uwarunkowan rozwoju (m.in. spotecznych, gospodarczych, prawnych,
przestrzennych czy politycznych) na terenie miasta, badz w jego otoczeniu.

e QOcena realizacji strategii na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych zostanie
dokonana w latach 2030 i 2035. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w strategii
oddziatywan i efektdw jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej podstawie
formutowane bedg zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata wdrazania Strategii.

e Decyzja o aktualizacji dokumentu bedzie dokonywana przez Burmistrza Makowa
Mazowieckiego we wspotpracy z wtasciwymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego

w Makowie Mazowieckim. Burmistrz przedstawiad jg bedzie do przyjecia Radzie Miejskiej .

3.2 Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Miasta Makdéw Mazowiecki na lata 2025-2035 stanowi zasadniczy dokument
strategiczny obowigzujagcy w miescie. Prezentuje cele strategiczne i kierunki jego rozwoju w sferze
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Ws$réd dokumentéw wykonawczych funkcjonujgcych
w miescie (lub bedacych w trakcie opracowywania) mozna wymieni¢ m.in.: dokumenty z zakresu
planowania przestrzennego — studium (plan ogdlny) ¥*, miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego.

Zawarte w strategii cele i kierunki dziatan nalezy realizowaé przy pomocy dokumentéw

wykonawczych, ktére powinny by¢ sporzadzane wedtug ponizszych zasad:

e dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla os6b niebedacych specjalistami w danej dziedzinie oraz zawiera¢ podstawowe informacje
o dokumencie i wyjasnienie trudnych pojec oraz wykaz uzytych skréotow,

e kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom zgodnie z wytycznymi
dotyczacymi prowadzenia konsultacji, wskazanymi w ustawach i obowigzujgcych przepisach,

jak i wytycznymi obowigzujgcymi w miescie,

13 W Polsce system planowania przestrzennego przeszedt istotne zmiany wraz z nowelizacjg ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Gtéwna zmiana dotyczy zastgpienia studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego nowym dokumentem — planem ogdlnym gminy. Gminy muszg
uchwali¢ plan ogdlny do korica 2025 roku, a dotychczasowe studia utracg moc z dniem 1 stycznia 2026 r.
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w kazdym dokumencie wykonawczym stanowigcym instrument realizacji zatozen Strategii

powinno znalezé sie co najmniej odniesienie do konkretnego celu strategicznego i kierunku

dziatan,

kazdy dokument wykonawczy musi posiada¢ przypisang komdrke organizacyjng jako wiodaca,

odpowiadajgcy za catosciowq realizacje.

3.3 Finansowanie Strategii

Skuteczna realizacja zatozen Strategii Rozwoju Miasta Makéw Mazowiecki na lata 2025-2035

wymagac bedzie zréznicowanych zrddet finansowania poszczegélnych przedsiewzie¢. Obowigzkiem

samorzgdu gminy jest poszukiwanie wszelkich Zzrédet, narzedzi i metod realizacji zaplanowanych

przedsiewzie¢, w tym pozyskiwanie dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.

Do potencjalnych zrédet finansowania zadan wskazanych w strategii naleza:
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Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego — regionalne, powiatowe oraz $rodki

witasne miasta;

Srodki budzetu parstwa;

Srodki funduszy celowych;

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

Inne $rodki z budzetu Unii Europejskiej z programdw takich jak m.in:

@)

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) - dotyczace
finansowania projektdw przyczyniajgcych sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjne;j,
ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu;

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) - fundusze te mogg zostac
wykorzystane na realizacje projektdw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktére beda zwieksza¢ konkurencyjnosc lokalnej gospodarki;

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - odnoszg sie do
finansowania projektow zwigzanych z poprawg sytuacji oséb bezrobotnych na rynku
pracy, zwiekszeniem dostepnosci dla o0séb ze szczegblnymi potrzebami,
zapewnieniem opieki nad dzie¢mi, podnoszeniem jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracjg spoteczng, rozwojem ustug spotecznych i ekonomii spotecznej
oraz ochrony zdrowia;

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) - dedykowane dla projektéw
zwigzanych z rozwojem cyfryzacji, w tym z rozwojem e-ustug oraz wzmocnieniem
cyberbezpieczenstwa w przedsiebiorstwach i JST;

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) - fundusze przeznaczone na

szkolenia dla beneficjentéw korzystajgcych ze sSrodkdéw Funduszy Europejskich,
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dziatania informacyjno-promocyjne oraz rozwdj systemu informatycznego
umozliwiajgcego aplikowanie i rozliczanie projektéw unijnych.
e Inne $rodki publiczne.
Ponadto, do wspdtfinansowania projektéw realizowanych w ramach programéw operacyjnych lub

w formule partnerstwa publiczno-prywatnego mogg zosta¢ wykorzystane srodki prywatne.

Biorac pod uwage wydatki inwestycyjne Miasta Makéw Mazowiecki w ciggu ostatnich pieciu lat, czyli
w okresie od 2019 r. do 2023 r., szacuje sie, ze tgczna wartos$¢ wydatkdw ponoszonych na realizacje
14,

Strategii w okresie jej obowigzywania (w latach 2025-2035) wyniesie okoto 129 043 341,76 z

Szacunki bedg precyzowane w oparciu o Wieloletnig Prognoze Finansowa.

3.4 Ewaluacja ex-ante

Koniecznos¢ przeprowadzenia ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju Miasta Makdw
Mazowiecki na lata 2025-2035 jest konsekwencjg zapiséw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198). Zgodnie z art. 10a ust., podmiot opracowujgcy
projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem. Efektem niniejszej ewaluacji jest
ocena trafnosci i spdjnosci zatozen przyjetych w projekcie Strategii Rozwoju Miasta Makow

Mazowiecki na lata 2025-2035, jak réwniez jej planowanego sposobu realizacji.

Zachowujac zgodnos¢ z zatozeniami ustawowymi przyjeto podstawowe kryteria ewaluacji, do ktérych
nalezy:
e kompletnosé dokumentu wobec wymogow ustawowych;
o trafno$¢ zaplanowanych celéw strategicznych w odniesieniu do zdiagnozowanych probleméw
i wyzwan;
e spdjnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna;
e potencjalna efektywnos¢ wyznaczonych celdw oraz metod ich wdrazania i zabezpieczenia

odpowiednich zasobdéw.

3.4.1 Kompletnos¢
Celem opisywanego obszaru jest analiza Projektu Strategii Rozwoju Miasta Makéw Mazowiecki na

lata 2025-2035 pod katem zawartosci obligatoryjnych elementdéw, wskazanych w art. 10e ust. 3 pkt.

14 Warto$é¢ oszacowana na podstawie wydatkéw majatkowych inwestycyjnych poniesionych przez miasto
Makdéw Mazowiecki w latach 2019-2023 (dane BDL GUS)
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1-9 z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2024 poz. 1465 ze zm.) z uwzglednieniem

kwestii spotecznych, gospodarczych oraz przestrzennych.

Tabela 11. Obligatoryjne elementy strategii rozwoju gminy a Projekt Strategii Rozwoju Miasta Makdéw Mazowiecki na lata

2025-2035

Obligatoryjne elementy strategii rozwoju gminy

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Makow
Mazowiecki na lata 2025-2035

Whioski z diagnozy przeprowadzonej na potrzeby
strategii

1.5 Whioski z diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej i przestrzennej miasta

Cele strategiczne rozwoju i kierunki dziatan
podejmowanych dla ich osiggniecia

2.2 Cele strategiczne rozwoju miasta i kierunki
dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia

Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia
celéw strategicznych

2.2 Cele strategiczne rozwoju miasta i kierunki
dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

2.3 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

2.4 Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Rezultaty planowanych dziatan

2.5 Rezultaty planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji okreslone w
strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w
art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020 r. poz.
1668 oraz z 2021 r. poz. 1038 i 1834), wraz z
zakresem planowanych dziatan

1.3 Komplementarnos¢

System wdrozenia strategii, w tym wytyczne do
sporzadzania dokumentéw wykonawczych

3.1 Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja
Strategii

3.2 Wytyczne do sporzgdzania dokumentow
wykonawczych

Zrédta finansowania Strategii

3.3 Finansowanie Strategii

Zrédto: opracowanie wtasne.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na lata 2025-2035 zostat sporzadzony w formie
zarowno tekstowej, jak i graficznej zgodnie z wymogami ustawowymi, okreslonymi w art. 10e ust 4
ustawy z 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym. Zawiera ponadto obligatoryjny model struktury
funkcjonalno-przestrzennej, rysunek ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie oraz grafiki OSI, ktére stanowig realizacje tresci okreslonych

w punktach 4-7 ww. artykutu

Wobec powyiszego, projekt Strategii Rozwoju Miasta Makdéw Mazowiecki na lata 2025-2035 uznaje

sie za kompletny.
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3.4.2 Trafnos¢

Niezbednym elementem, determinujgcym wypracowanie adekwatnego modelu interwencji
strategicznej, obejmujgcego cele strategiczne i kierunki dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia, sg
whnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Miasta Makéw Mazowiecki.
Zatozenia Strategii opierajg sie na wynikach prac diagnostycznych, co pozwolito na wypracowanie
i pdzniejsze wdrazanie skutecznej interwencji, stanowigcej odpowiedz na realne problemy i potrzeby

miasta.

Badania przeprowadzone zostaty w oparciu o analize danych zastanych. Mowa tu o ogdlnodostepnych
danych zawartych w lokalnych i regionalnych dokumentach diagnostycznych i strategicznych, jak
i danych statystycznych pozyskanych z Banku Danych Lokalnych GUS, Urzedu Miejskiego w Makowie
Mazowieckim, Osrodka Pomocy Spotecznej w Makowie Mazowieckim i Powiatowego Urzedu Pracy
w Makowie Mazowieckim. Ze wzgledu na partycypacyjno-ekspercki charakter strategii wspomniane
dane wzbogacone zostaty o wyniki badan jakosciowych i ilosciowych. W elektronicznej i papierowej
ankiecie przeprowadzonej w lutym i marcu 2025 roku, mieszkanicy miasta zostali poproszeni o ocene
funkcjonowania miasta w wyodrebnionych obszarach tematycznych oraz wskazanie jej mocnych
i stabszych stron. Wsréd pracownikéw Urzedu Miejskiego i jego jednostek organizacyjnych, cztonkéw
Rady Miejskiej oraz mieszkarncéw przeprowadzono dodatkowo warsztaty strategiczne, majace na celu
zebranie pogtebionych informacji dotyczacych uwarunkowan rozwojowych majacych wptyw na
Miasto Makow Mazowiecki. Dokonano réowniez poréwnania danych z danymi dotyczgcymi powiatu
makowskiego i wojewddztwa mazowieckiego, co daje mozliwos¢ oceny aktualnej sytuacji miasta
w szerszej perspektywie. Zgodnie z powyiszym stwierdza sie, ze obszary ujete w diagnozie

kompleksowo opisujg aktualng sytuacje miasta w analizowanych sferach.

Whioski z diagnozy zostaty umieszczone w rozdziale 1.5 Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki
na lata 2025-2035. Wyodrebniono trzy kluczowe obszary funkcjonowania miasta: spoteczno-
demograficzne, gospodarcze oraz przestrzenno-funkcjonalne i Srodowiskowe. Ten podziat pozwolit na
zachowanie spdjnosci opracowania na poziomie diagnostycznym oraz strategicznym. Whnioski ptynace
diagnozy stanowity podstawe i bezposredni punkt wyjscia do stworzenia czesci strategicznej
dokumentu. W rozdziale 2.2 Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na lata 2025-2035
zaprezentowano cele strategiczne rozwoju miasta wraz z kierunkami dziatan podejmowanymi dla ich
osiggniecia. Zaktada sie, ze realizacja poszczegdlnych dziatan bedzie miata wptyw na poprawe sytuacji
miasta w sferze spotecznej, gospodarczej oraz funkcjonalno-przestrzennej, co $wiadczy o ich trafnym

zdefiniowaniu i dopasowaniu do obecnych barier i szans rozwojowych miasta.
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3.4.3 Spdjnos¢ wewnetrzna

Whioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej pozwolity na identyfikacje
problemdéw i potencjatdw rozwojowych miasta. W sposdb skondensowany przedstawiono je w
analizie SWOT. Konsekwencjg tego byto sformutowanie celdw strategicznych wraz z kierunkami
dziatan, okreslajacymi narzedzia i sposoby realizacji zaplanowanej interwencji. Wyodrebniono trzy
cele strategiczne dla Miasta Makéw Mazowiecki — z tego dwa dotyczg sfery spoteczno-gospodarczej,
natomiast jeden sfery funkcjonalno-przestrzennej, przy czym kazdy z celéw wielokierunkowo
oddziatuje na rozwdj catego miasta, co $wiadczy o wysokim poziomie komplementarnosci interwencji.
Do kazdego z celdw strategicznych przypisano podstawowe zatozenia, ich specyfikacja zostata
uszczegbétowiona na poziomie kierunkdéw dziatan. Gtédwne cele i kierunki rozwoju miasta
sformutowano tak, aby skutecznie sie uzupetniaty, przy jednoczesnym oddziatywaniu na kazdy
z obszarow funkcjonowania miasta. Podstawowe cele skoncentrowane sg na poprawie kluczowych
sfer funkcjonowania miasta - wspieraniu kapitatu spotecznego i ludzkiego poprzez gwarantowanie
wysokiej jakosci zycia, poprawy sytuacji w lokalnej gospodarce i lokalnym rynku pracy,
zrownowazonym rozwoju funkcjonalno-przestrzennym miasta. Analiza Strategii wykazuje, iz
w dokumencie zachowana zostata wtasciwa logika powigzan pomiedzy wnioskami z diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarcze] i przestrzennej a wyznaczonymi celami strategicznymi i kierunkami dziatan.
Realizacja celdw strategicznych przyczyni sie zatem do niwelowania zidentyfikowanych stabych stron

miasta, jak i wykorzystania jego potencjatow.

3.4.4 Spdjnos¢ zewnetrzna

Zapisy projektu Strategii Rozwoju Miasta Makéw Mazowiecki na lata 2025-2035 sg komplementarne
wobec nadrzednych dokumentdw strategicznych oraz planistycznych i powstaty w oparciu o cele
rozwojowe dotyczace zaréwno najblizszego otoczenia Miasta Makéw Mazowiecki, jak i catego kraju.
W rozdziale 1.3 projektu Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na lata 2025-2035 wykazano
w sposdb przejrzysty jej komplementarnos¢ wobec Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
2030+. Innowacyjne Mazowsze. Strategia ma ponadto charakter komplementarny wobec zapiséw
takich dokumentodw, jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq
do 2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa Mazowieckiego
w perspektywie do 2030 roku. Spdjnos¢ Strategii z nadrzednymi dokumentami umozliwia realizacje
zatozen finansowania z funduszy Unii Europejskiej i ma duze znaczenie w kontekscie mozliwosci

kompleksowej realizacji celéw rozwojowych.
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3.4.5 Skuteczno$c i efektywnosé

System wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na lata 2025-2035 zostat opisany
w rozdziale 3. dokumentu. Przedstawiono tam w sposdb czytelny sposdb realizacji Strategii, procedure
monitoringu, sposdéb ewaluacji oraz warunki aktualizacji dokumentu. Okreslono ponadto, w sposéb

szczegodtowy, potencjalne Zrédfa finansowania przedsiewzie¢ zwigzanych z realizacjg Strategii.

Rozdziat 2.5. zawiera ponadto okreslenie rezultatéw planowanych dziatan w ujeciu wskaznikowym,
przyporzadkowanych do kazdego z wyodrebnionych celéw strategicznych oraz kierunkéw dziatan. Przy
kazdym ze wskaznikéw ujeto rok bazowy, oczekiwang tendencje (wzrostowa lub spadkowa) oraz
zrédto danych. Dla niektérych wskaznikdw mozliwe byto okreslenie wartosci bazowej — mowa tu
o danych, odnotowywanych rokrocznie w statystykach publicznych (BDL GUS). Uwzglednienie
oczekiwanego rezultatu i tendencji (wzrostowej lub spadkowej) pozwoli na biezgcy monitoring

planowanych dziatan oraz ocene ich efektywnosci i skutecznosci.

O potencjalnej efektywnosci i skutecznosci projektu Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na
lata 2025-2035 swiadczy rowniez uwzglednienie potencjalnych zrédet finansowania w ramach dziatan,
zaktadajgce ich dywersyfikacje. Korzystanie z zewnetrznych Zrédet okreslonych w strategii zwieksza

prawdopodobienstwo skutecznej realizacji dziatan.

3.4.6 Podsumowanie
Analiza zapisdw dokumentu wykazata, iz realizacja zaplanowanych dziatan przyniesie wymierne
efekty, a naktady ponoszone w celu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Makow Mazowiecki na
lata 2025-2035 beda adekwatne w odniesieniu do zaplanowanych rezultatéw. Stwierdza ona:
e kompletnos¢ dokumentu,
e trafnos$¢ celdw strategicznych i kierunkdw dziatan w kontekscie skutecznie zdiagnozowanych
problemdw i wyzwan Miasta Makéw Mazowiecki,
e oczekiwang skutecznosc i efektywnos$é dziatan,
e spodjnosé wewnetrzng strategii pomiedzy czescig diagnostyczng i strategiczng,
e spdjnos¢ zewnetrzng, oznaczajgcg komplementarno$¢ wobec jej zatozeniami i zatozeniami
dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednych.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie uchwalenie dokumentu
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Zatacznik 1. Mapy ryzyka i zagrozenia powodziowego

Mapa ryzyka powodziowego
Obszary, na ktorych ryzyko wystapienia powodzi jest rednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)

podktad mapowy: © autorzy OpenStreetMap 0 250 500 m

Zrédio: https://isok.gov.pl/hydroportal.html
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Mapa ryzyka powodziowego

Obszary, na ktorych ryzyko wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)
‘ S
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podkiad mapowy: © autorzy OpenStreetMap. - 250 500 m
#rédio: https://isok.gov.pl/hydroportal.html [ I
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Mapa zagrozenia powodziowego

Obszary, na kidrych prawdopodobieristwo wystapienia powodzi jest $rednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)
5 —

#rédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.htmi
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Mapa zagrozenia powodziowego
Obszary, na ktérych prawdopodobiefistwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)

podkiad mapowy: © autorzy OpenStreetMap . 3 0 250 500
srédlto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html [ E—
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OBJASNIENIA ZNAKOW
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